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Tal & Tanker er en staerk medspiller, nar det geelder om at holde styr pa tallene,
men vi er meget mere end det. Med vores radgivning spiller vi dig god og sikrer,
at du bruger hele banen i kampen for at na dine mal.

Sa sla pa traden og lad os saette det rette hold sammen — ring 86 81 10 33

Vi gleeder os til at preesentere dig for et absolut ferstehold, som teeller 40 staerke
medspillere, der alle kan meget mere end skrive tgrre tal og seette flueben ...

Se mere pa talogtanker.dk
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Velkommen til
SIF IN BUSINESS

Vi gentager succesen fra sidst, vi REKORDREGNSKAB
udgav SIF IN BUSINESS for et halvt Spillersalg gav
ar siden. Det magasin, du sidder gkonomisk bonus ... a

med i heenderne lige nu, er igen ble-
vet distribueret med Midtjyllands
Avis, og dermed er oplaget neesten tre gange starre, end
sadvanligt. | stedet for et oplag pa 3.000 har vi gget det

MED TUNGEN LIGE

til 11.000. | MUNDEN
Fokus pa SIF-talentet
Dermed fortsaetter vi transformationen af SIF IN BUSINESS Jeppe OKKels ... 8

fra at vaere et magasin alene for selskabets aktionserer
til en udgivelse for alle med interesse for Silkeborg IF. Det
ger vi, fordi vi har s mange gode historier at forteelle - og

dem vil vi gerne have ud i s& bred en kreds, som muligt. JAGTEN PA MILLIONER

SIF vil tilbage
Kort far jul meldte vi ud, at vi for at komme ud af elevator- il EOPPEN e 12
tilveerelsen som ned- og oprykker mellem Superligaen og
NordicBet Ligaen afsgger mulighederne for at styrke fod-
boldens kapital- og vidensgrundlag. Hele baggrunden for
den beslutning kan du lsese mere om inde i magasinet. BYGGEBOOM
: . : Papirtarnet
| det hele taget har vi samlet en buket af historier fra vor R
; ) o garihgjden ... 18
hverdag. Vi er en fodboldklub, der investerer massivt i
udvikling af egne talenter. Det gav skonomisk bonus i 2018,
hvor salgene af Robert Skov, Jens Martin Gammelby og
Sammy Skytte var kraftigt medvirkende arsag til et rekord-
overskud pa 16,1 mio. kr. Flere talenter er pa vej - i dette KULTURSKRED
magasin kan du leese om Jeppe Okkels, der er godt pa vej Sportschefen
til at blive en profil pa vores farstehold, samt Eskild Dall fra lagde en plan ... 20

vores succesrige U17-hold. Han kan blive en af fremtidens
profiler og har allerede vaeret i internationalt sagelys.

| magasinet kan du ogsa laese om fokus pa mental trae-
ning i fersteholdstruppen, vi giver dig en status pa bygge-

MENTALTRZENING
Jane forlgser det gode

aktiviteterne pa Papirfabrikken, og sa har vi givet ordet i MEeNNesker ..., 22
til en af vore ambassaderer, tidligere redaktionschef pa
TV2 Sporten, Ole Henriksen. Det er der kommet en ganske
underholdende sag om fodbold i gamle dage ud af.
ESKILD DALL
God leselyst. U17-talent til test
i Valencia ..., 24

Vi ses pa JYSK park.

Kent Madsen
adm. direkter
Silkeborg IF Invest A/S

OLE HENRIKSEN
En ambassadar

KOLOFON
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ARTIKEL: REGNSKAB

opillersalg gav REKORD-
REGNSKAB | Silkeborg IF

En omseaetning pa over 100 mio. kr, et overskud far skat pa 16 mio. kr. og rekordhgje indteegter
pé salg af egenudviklede spillere er med til at gere Silkeborg IF Invest A/S’ rapport for 2018

historisk.

Bag begivenheder som en pokalfinale
i maj mod Brendby, et haesblaesende
nedrykningsspil, hgjdramatiske playoff-
kampe mod bl.a. FC Helsinger og Es-
bjerg, en nedrykning fra Superligaen
og en aktuel placering i toppen af Nor-
dicBet Ligaen gemmer sig nogle histo-
riske regnskabs-rekorder i selskabet
bag fodbolden i Silkeborg, Silkeborg IF
Invest A/S.

Selskabet offentliggjorde sin arsrap-
port for 2018 i marts, og her blev der
preesenteret et overskud pa 16,1 mio.
kr. far skat, hvilket er det bedste resul-
tat i selskabets 37-arige historie. Sam-
tidig landede omseetningen for farste
gang nogensinde pa et tre-cifret million-
belab, helt praecist 113,6 mio. kr. Oven i
det har Silkeborg IF i 2018 hentet netto
22,5 mio. kr. pa transfermarkedet, pri-
maert pa salg af tre af klubbens "egne”
spillere, Robert Skov til FC Kgbenhavn,
Jens Martin Gammelby til Brendby og
Sammy Skytte til FC Midtjylland.

Alt i alt et godt regnskab

Det er fierde ar i treek, Silkkeborg IF In-
vest A/S kommer ud med sorte tal pa
bundlinjen, og det betyder at egenka-
pitalen er vokset til 189,1 mio. kr. - en
stigning pa cirka 40 mio. kr. over de
seneste fire ar.

- Alt i alt er det et godt regnskab, som
vi naturligvis er tilfredse med. Det viser,

Det er primeert salgene af tre af SIF's egenudviklede spillere, der har givet transferindteegter pa
netto 22,5 mio. kr. Robert Skov blev i januar solgt til FC Kebenhavn, mens Jens Martin Gammelby
og Sammy Skytte gik til henholdsvis Brendby og FC Midtjylland i sommerens transfervindue.

Fotos: Morten Kjeer.

atvi er et robust foretagende med styr
pa den gkonomiske del af forretningen,
siger Silkkeborg IF Invest A/S" adm. di-
rekter, Kent Madsen.

- Men udviklingen i 2. halvar, der iso-
leret set har givet et driftsunderskud
pa ca. 3,5 mio. kroner for den samlede
virksomhed, naturligvis med baggrund i
nedrykningen til NordicBet Ligaen, viser
ogséa at vi fortsat er sarbare overfor
skuffende sportslige resultater, fort-
seetter han.

Silkeborg IF Invest A/S driver ud over
fodbold ogsa erhvervsudlejning af Pa-

pirfabrikken og hotel- og konference-
drift i Radisson Blu Hotel Papirfabrikken.
Bade erhvervsomradet Papirfabrikken
og hotellet er ligesom fodbold-delen 100
procent ejede dattervirksomheder.

- Pa trods af nedrykningen har fodbold-
aktiviteten selvstaendigt realiseret et
overskud pa 7 mio. kr, naturligvis med
baggrund i de betydelige transferind-
taegter, forklarer Kent Madsen.

Forsigtige forventninger

Udlejning af Papirfabrikken karer stabilt
og har givet overskud pa 13,3 mio. kr,
inkluderet en nedskrivning i ejendoms-
veerdien pa 3,3 mio. kr, primeert pa

Nagletal 2018 2017 grund af lidt flere ledige kvadratmeter
end aret far, samt omkostninger i re-

Arets resultat (for skat) 16,1 mio. kr. 11,0 mio. kr. lation til byggeaktiviteterne pa Papir-

Omseetning 113,6 mio. kr. 95,9 mio. kr. fabrikken.

Egenkapital 1891 mio. kr. 1761 mio. kr. 2018 er det farste hele ar, hvor sel-

skabet har veeret ejer af Radisson Blu  »

4 SIFIN BUSINESS
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Der er en del at juble over i SIF's arsrapport for 2018. Men ogsa forsigtige forventninger til den naere fremtid, hvor meget afhasnger af at na
malet om oprykning til Superligaen til sommer. Foto: Ulla Myrha;j.

Hotel Papirfabrikken, der blev erhver-
vet i sommeren 2017. Det er den pri-
maere arsag til omsaetningsstigningen.
Isoleret set er den del af regnskabet
utilfredsstillende, idet hotellet kom ud
af &ret med et underskud pa omkring
300.000 kr. Ledelsen forventer, at det
i 2019 bliver vendt til et overskud.

KORT NYT

Ellers er forventningerne til det igangvee-
rende regnskabsar forsigtige. De lyder
pa, at resultatet lander et sted mellem
minus 5 mio. kr. og plus 5 mio. kr.

- Det er naturligvis usikkerheden om
vores sportslige fremtid efter som-
merferien, der pavirker forudsigelsen.
Rykker vi op, kemmer vi til at ligge pa

plus-siden, og mislykkes vi, lander vi pa
minus-siden. Vi vurderer dog, at der
ogsa i 2019 vil vaere muligheder for
transferindteegter, men vi kan jo ikke
vide det, siger Kent Madsen og peger
pa striben af egenudviklede talenter pa
klubbens NordicBet Liga-hold.

NYT ANSIGT hentet | Thisted

SIF forsteerkede sig i januars transfer-
vindue med et enkelt nyt ansigt. 21-ari-
ge Andreas Heimer blev pa transfer-
vinduets neestsidste dag hentet pa en
et-arig aftale.

Han kom fra Thisted FC, men er oprin-
deligt fra Kebenhavn og fodboldklubben
B93, hvorfra han ved indledningen til
2018 rykkede til det nordvestlige hjar-
ne af Jylland, selvom han havde tilbud
fra flere Superligaklubber.

Andreas Heimer debuterede for Silke-
borg IF i forarets forste kamp, hjem-
mesejren pa 3-1 over FC Roskilde.

Ud over Heimer var SIF ogséa transfer-
aktiv pa de danske sydhavsger. Her har
klubben skrevet kontrakt med midtba-
nespilleren Mads Kaalund og angriberen
Emil Holten, der begge spiller saesonen
faerdig for Nykebing FC. Begge er 22
ar og skifter til Sghejlandet til sommer.

6 SIFIN BUSINESS
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Andreas Heimer kom til SIF fra Thisted. Foto: Ulla Myrhaj.
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Hetag Tagdaekning Nord A/S har lagt tagpap pd SIF’s hiemmebane, JYSK park.

Hetag Tagdaekning Nord A/S er din kompetente partner ved Arhus og Silkeborg.
Professionalisme og indsigt er nggleord i vores arbejde.

Alt i tagpap, tagdaekning og service:
Shap, 198 598 Kontakt os:
Hetag Tagdaekning Nords team bestar af i alt 6 funk-
tionaerer og ca. 22 tagdaekkere, og vi har lgbende Hetag Tagdakning Nord A/S
leerlinge ansat, for at sikre den kommende genera- . .
T (e Arresgvej 31B - 8240 Risskov
+4586 17 58 00

Vi udfgrer alle slags tagdaekningsopgaver samt
renovering for bade private, entreprengrer og sterre
virksomheder. Vi laser opgaver med bl.a. tagpap,
tagmembraner, tagkassetter, ovenlys mv. Derudover
tilbyder vi ogsa fordelagtige service- og vedligehold-
elsesaftaler.

Hos os kan du altid vaere sikker pa god kvalitet og
service til tiden - og til den rigtige pris. Vi holder,
hvad vi lover og saetter en zere i at veere din fore-
trukne tagdaekningsentreprener.

Kontakt os og her, hvordan vi kan hjelpe dig med
den naste tagdaekning.

Laes mere pa: www.hetagtagdaekning.dk

Teet tag gennem taet samarbejde



INTERVIEW: JEPPE OKKELS
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En prevetraening i Bayern Minchen har veeret med til at
saette barren hgijt for Jeppe Okkels, som i en ung alder
har keempet for at leve op til egne og andres forventnin-
ger. Nu er han midt i et forar, hvor kantspilleren meget
vel kan blive en afgarende faktor for, om Silkeborg IF til

naeste saeson spiller i Superligaen.

AF ANDERS FROST

- Tungen. Den flyver overalt. Det har
den sgu altid gjort. Min mor har altid
sagt til mig, at nar jeg skal koncentre-
re mig, sa har tungen det med lige at
komme ud. Det er et kvalitetsstem-
pel for mig, s& hvis man ser mig med
tungen ude af munden ude pa banen,
sa er det fordi, jeg koncentrerer mig.
Jeppe Okkels fortaeller om sin tun-
ge med et stort smil pa laeben. Den
19-arige SlIF-spiller sidder roligt pa sin
stol i Eniig Loungen, hvor vi har sat
ham i staevne. Han er lige kommet fra
skole, hvor han har haft faget Afseet-
ning i to lange timer. Om tungen har
veeret inde eller ude, melder historien
ikke noget om.

Jeppe Okkels gar som de fleste andre
unge SIFere pad HHX pa College360 i
Silkeborg. Han eri gang med sit tredje
og sidste ar. Til sommer er det slut
med at veere teenager, mens skaolen
ogsa gerne skulle veere et veloversta-
et kapitel, og i SIF er Okkels pludselig
blevet en af de mere erfarne i truppen,
nar det kommer til farsteholdskampe.
Med andre ord befinder Jeppe Okkels
sig i lidt af en brydningstid, hvor talen-
tet, som fik debut for SIF som 16-arig,
snart gerne skulle udfolde sig for alvor.

8 SIFIN BUSINESS

- Jeg kan maerke forbedringer i mit
spil. Jeg kan holde til lidt mere fysisk.
| efteraret matte jeg lade mig skifte
ud med begyndende krampe i mine
ben, mens jeg her i foraret har veeret
i stand til at spille alle 90 minutter. Jeg
har faet en masse hgjintense meter i
benene, hvilket skyldes en lang og hard
opstart, forteeller Jeppe Okkels.

Bayern Miinchen og store
forventninger

Man glemmer neesten, at Jeppe Ok-
kels kun er 19 ar. Han har allerede spil-
let mere end 60 farsteholdskampe for
SIF, mens hans navn har vaeret syno-
nym med stortalent, siden han var 14
ar. Dengang forsegte FC Midtjylland
at lokke Okkels til Heden, men endte i
stedet med at fa en lang neese og en
bade pa 50.000 kr. for at overtraede

Jeppe Okkels som vi kender ham
- med tunge ud af munden. "Det
er et kvalitetsstempel for mig, sa
hvis man ser mig med tungen ude
af munden ude pa banen, sa er
det fordi, jeg koncentrerer mig,”
siger han om det flyvske organ.
Foto: Morten Kjeer.



Jeppe Okkels er blot

19 ar, men har allerede
spillet over B0 kampe
pa SIF’'s bedste hold.
Han er ogséa noteret for
34 kampe pa de danske
ungdomslandshold.
Foto: Morten Kjeer.

klubbernes interne rekrutteringsreg-
ler. | en tidlig alder har Jeppe Okkels
meerket, hvordan fodboldverdenen er
skruet sammen pa godt og ondt.

- Det er tidligt, at man sadan bliver lagt
meerke til. Det kan godt give et pres,
forteeller Okkels, som i perioden dog
ikke havde problemer med at hand-
tere det.

- Man skal ikke taenke s& meget over
det. | stedet skal man huske pa, at
grunden til at man er god til at spille
fodbold er, at man er glad for at spille.
At man har glaeden ved at skulle treene
og spille kamp, det ma man ikke glem-
me, selvom der sker meget omkring
en, lyder det fra Okkels, som har faet
god hjeelp fra sine foraeldre til at holde
benene pa jorden i en hektisk tid.
Ikke lang tid efter den ulovlige hen-
vendelse fra FC Midtjylland meldte
storklubben Bayern Minchen sig pa
banen. Efter aftale med SIF fik Jeppe
Okkels lov at prevetrane med den ty-
ske storklubs U17-hold.

- Det var en lidt vild periode. Det var
fuldstaendig surrealistisk, da jeg fik at
vide, at Bayern Minchen gerne ville
have mig pa pravetraening. Nu skulle
en knaegt, der Igber og spiller nede
pa Segholts bane 10, pludselig ned
og treene i enorme faciliteter og pa
gode baner. Jeg kan huske, at jeg pa
et tidspunkt gar forbi Franck Ribéry og
taenker: Hvad fanden sker der lige her?
Til paske er det fire ar siden, at Jeppe
Okkels var i Tyskland pa pravetrasning.
Siden da har kantspilleren spillet 34
U-landskampe for Danmark, mens
positionen som venstrekant pa SIF's
farstehold er blevet erobret. For de

,, Jeg kan huske, at
jeg péa et tidspunkt
gar forbi Franck
Ribéry og teenker:
Hvad fanden sker
der lige her?

INTERVIEW: JEPPE OKKELS

fleste andre spillere ville det veere et
dremmescenarie i en alder af bare 19
ar. For Jeppe Okkels er det lige far, at
det ikke engang indfrier omgivelsernes
forventninger.

- Det er et godt minde at have trae-
net med i Bayern Munchen. Men man
skal ikke have for meget af det. Nar
man er ung, er det vigtigt, at der ikke
er for meget fokus fra omverdenen.
Man skal kunne koncentrere sig om at
treene godt og udvikle sig, i stedet for
at det hele skal handle om, hvor man
skal hen naeste gang.

Robert Skov-vejen

Der findes mange forskellige veje til
succes i fodboldverdenen. Kasper Dol-
berg, der rejste til Ajax efter kun tre
kampe pa SIF's farstehold, og Robert
Skov, der var naglespiller med 106
farsteholdskampe, da han blev solgt
til FC Kagbenhavn, er to gode eksem-
pler pa forskellige mader, en fodbold-
karriere kan gribes an pa, nar man
er fodboldspiller i SIF. Sidstnaevntes
store succes er noget, som ikke er
gaet ubemeerket hen.

- Det er ekstremt fedt for mig og for
de andre unge pa holdet, at vi kan se,
at det kan godt veere, at der er nogen,
der spiller i udlandet, og vi "bare” spiller
i 1. division, men det har Robert ogsa
gjort. Og nu er han topscorer i Super-
ligaen og udtaget til A-landsholdet, og
det hele, det karer. Og selvom Robert
har et stort talent og et sindssygt ven-
streben, sa giver det bare en folelse til

os andre af, at det ikke er fuldsteendig »

; - E.:';EnlF

Jeppe Okkels i aktion som ungdomsspiller
i SIF. Allerede som 16-arig fik han debut pa
SIF's farstehold. Foto: Ulla Myrhg;j.

SIF IN BUSINESS 9



INTERVIEW: JEPPE OKKELS

¥ § Selvom Robert har!__
et stort talent og et
sindssygt venstreben

sa giver det bare en
folelse til'os andre af,

at ¥

det ikke er fuldstaendig

urealistisk. Han er et
godt forbillede for os,

men ogsa for de unge

helt ned til U13 og U1

4.

.

Jeppe Okkels skrev lige fer jul under pa en ny kontrakt i SIF. Den lgber til 2022. Her lykenskes han af sportschef Jesper Stuker efter under-

skrivelsen.

» urealistisk. Han er et godt forbillede
for os, men ogsé for de unge helt ned
tilU13 og U14, forteeller Jeppe Okkels.

Flere mal

Indtil videre er dremmen at spille Su-
perliga igen. For Jeppe Okkels geelder
det i hgj grad om at blive endnu mere
involveret i de kampafgerende situa-
tioner. Med sin hidsige fart har han i
langt de fleste kampe et fartoverskud i
forhold til sin direkte modstander. Det
helt store problem har dog veeret at
fa et udbytte i form af mal eller mal-
givende afleveringer ud af kampene.
Foraret blev dog indledt med et mal

mod FC Roskilde, i hjemmekampen
mod FC Fredericia var Okkels ogsa
direkte involveret i Ronnie Schwartz’
feringsmal, og han scorede forarets
andet mal, da han bragte SIF pa 1-0
i 4-2 sejren over HB Kege 31. marts.

- Der eringen tvivl om, at jeg har store
forventninger til mig selv. Jeg haber pa
et stort forar med mange gode aktio-
ner, hvor jeg far heevet antallet af mal
og assists, lyder det fra Jeppe Okkels,
som trives under forventningspresset
om at rykke op.

-Vierien fed situation lige nu som klub.
Vi har nogle gode kort pa handen i for-
hold til at komme i Superligaen, og vi spil-

JEPPE OKKELS - KORT FORTALT

ler noget offensivt fodbold, som passer
mig rigtig godt. Vi har et fedt stadion
med en god bane og en god stemning.
Der er bare generelt gode forudseetnin-
ger for at gere det godt i den klub her.
Der er meget uforlgst potentiale. Det
skal vi sa forhabentlig fa forlast, og sa
skal vi rykke op i Superligaen til sommmer.

Siden 3-4 ars alderen har Jeppe Okkels
spillet fodbold. Han kom til klubben fra SIF's
samarbejdsklub IBG som 12-arig og er i
gang med sidste trin i klubbens talentudvik-
lings-program, hvor han leeser
en HHX ved siden af tilveerel-
sen som fodboldspiller.

Foto: Ulla Myrhaij.

Fedt: 27 juli 1999

Position: Midtbanespiller, kant.

Kampe for SIF: 671 (pr. 1. april 2019).
Mal for SIF: 7

U-landskampe for Danmark: 34 - 9 mal.
Vidste du at Jeppe Okkels:

- som 15-arig blev inviteret til prevetraening i Bayern Minchen, hvor han traenede med

klubbens U17-hold.

- kommer fra SIF's samarbejdsklub @BG, hvor han spillede pa4 samme hold som barndoms-

vennen Magnus Mattsson.

- Eri gang med sidste ar af den tre-arige HHX pa College360 i Silkeborg.

- | december sidste ar skrev under pa en ny kontrakt med SIF. Den lgber til sommeren 2022.

MASCOT®
| WORKWEAR
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BAGGRUND: SIF JAGTER MILLIONER

SILKEBORG IF vil

tibage | TOPPEN

af dansk fodbold

SIF er péa jagt efter en
betydelig million-indsprajt-
ning, der skal veere med
til at lefte fodboldklubben
op i neerheden af top B i
Superligaen.

AF NIELS FRYDENLUND

Fansene er klar og med pa idéen om
at lefte Silkeborg IF op som etableret
Superliga-klub. Det markerede de
med en keempe-tifo i hele Den Rade
Tribunes laengde op til kampstart i
forarspremieren mod FC Roskilde.
Foto: Morten Kjeer.
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Da SIF's NordicBet Liga-spillere leb pa
banen til forarets ferste kamp hjem-
me pa JYSK park mod Roskilde, havde
fansene pa Den Rade Tribune rullet en
kaempe tifo ud i hele tribunens leengde.
“Lad os skrive historie igen,” stod der
pa tifo'en.

Fansenes markering var naturligvis et
gnske om at fa flere oplevelser fra fod-
boldens top, som pokalfinalen i foraret
18, og den kunne ogsa tolkes som op-
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bakning til de planer, klubbens ledelse
meldte ud i lsbet af vinteren: Fodbolden
i SIF er til salg, helt eller delvist. Der er
behov for et betydeligt millionbelab for
at na op blandt de 5 til 8 bedste klubber
i Danmark.

- Vi er gaet ud med budskabet nu af
flere grunde. Vi har svaert ved med den
gkonomi, vi har til radighed, selv at lafte
klubben op i neerheden af Superligaens
slutspil. Samtidig er vi herre i eget hus
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og har overskud til at veelge det rig-
tige. Jeg ser dette som rettidig omhu,
og vi har tid til at vente pa den rigtige
lzsning, siger Silkeborg IF's administre-
rende direktar, Kent Madsen, der ogsa
er Silkeborg IF Invest A/S’ (selskabet
bag fodbolden, Papirfabrikken og hotel
Radisson Blu) starste aktionaer.

Strategiske overvejelser

Med et rekordregnskab med overskud
pa 16,1 mio. kr. i 2018 viser tallene
ogsa, at SIF ikke er i panik. Nar klubben
alligevel sager nye ejere og ny kapital,
hanger det sammen med nogle stra-
tegiske overvejelser, som ledelsen har
gjort sig hen over det seneste arstid.
- Vi ma erkende, at vi gennem de sene-
ste 10 ar har ligget mellem nummer 8
og 16 i dansk fodbold, og det betyder,
at vi har oplevet mange op- og nedryk-
ninger. Superligaen bliver lige om lidt
igen skaret ned til 12 hold, og hvis ikke
vi gar noget, er det sandsynligt, at vi
fortseetter med at veere elevatorhold,
siger Kent Madsen og understreger
samtidig, at det er et af de hardeste
steder at vaere indplaceret i dansk fod-
bold, fordi man konstant befinder sig i
en proces, hvor omkostningerne skal
tilpasses.

Ledelsens overvejelser har ganske en-
kelt gadet pa, hvordan man kan flytte
klubben fra laget mellem nummer 8
og 16 til en placering mellem nummer
5o0g8.

Tre fremtids-scenarier

- Som vi ser det, er der tre fremtids-
scenarier for Silkeborg IF, siger Kent
Madsen og peger pa en markant styr-
kelse af klubbens gkonomi som den
sjoveste og mest attraktive vej at ga.
Alternativ nummer ét til det er at er-
kende situationen og skeere til - og sa
kan Silkeborg IF blive en solid spilleri 1.
division. Den model vil betyde et lavere
gkonomisk gear uden en organisation
som en superligaklub.

Det andet alternativ er at fortsaette
som hidtil og forsege gennem hardt
arbejde og ved at bygge sten pa sten
at kunne kravle stille og roligt opad i
hierarkiet. Altsa fortseette det lange
seje traek.

BAGGRUND: SIF JAGTER MILLIQNER

- | det scenarie vil der

veere langt til en plads
mellem nummer 5 og 8.
Husk pa at det i den sam-
menheaeng er klubber som
Randers FC, AaB, OB, AGF
og FC Nordsjeelland, der alle
befinder sig i byer og omrader
med bedre skonomiske forud-
saetninger, vi skal konkurrere
imod, siger Kent Madsen.

Det efterlader det tredje alter-
nativ som den mest attraktive
sportslige model: Nye med-ejere,
der kan tilfere kapital i betydeligt
omfang.

Steerk business case

Lykkes det SIF at komme i mal
med den ambitisse model, ser
Kent Madsen det som en steerk
business case. For @get sportslig
styrke i Superligaen vil komme til
at ga hand i hand med klubbens ta-
lent-udvikling. En hejere placering
i fodboldens hierarki vil ganske
enkelt betyde, at SIF vil kunne
seelge sine talenter til en hgjere
hylde - og for en hgjere pris.

- Robert Skovs vaerdi steg jo i
samme gjeblik, som han var
skiftet til FC Kabenhavn. Alene

af den grund, at FCK befinder

sig et andet sted i hierarkiet.

Hvis vi seeson efter seeson »

En af de faktorer, der ger
SIF attraktiv pa det interna-
tionale fodboldmarked, er
evnen til at udvikle talenter.
Et af de seneste skud pa
stammen er malmand
Oskar Hedvall, der i dette
forar er forstevalg pa
NordicBet Liga-holdet.
Foto: Morten Kjeaer.
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BAGGRUND: SIF JAGTER MILLIONER

er bejler til top 6 - som FC Nordsjeelland
feks. - ville vi ogsa veere i stand til at
seelge vore talenter dyrere, og méaske
endda ogsa kunne holde pa dem lidt leen-
gere, forklarer Kent Madsen.

SADAN KAN SIF SZELGES:

Scenariet vil blive en selvforsteerkende
cirkel - en hgjere placering vil gere Sil-
keborg IF mere attraktiv for sponsorer,
for de gode spillere og for de starste
talenter.

KENT MADSENS
DROMMESCENARIE:

-Det er det scenarie, vidremmer om og
fodbold handler jo om at dremme. Og far
vi ikke hele drgmmen, sa keemper vi vi-
dere, dér hvor vi er, siger Kent Madsen.

DERFOR ER SILKEBORG IF
EN ATTRAKTIV KLUB FOR
INVESTORER:

Silkeborg IF Invest A/S bestar af

tre selvstaendige datterselskaber:
Silkeborg IF (fodbold), Papirfabrikken
(erhvervsudlejning) og Hotel Radisson
Blu (hotel og konferencedrift).

Det er Silkeborg IF (fodbold), som
Silkeborg IF Invest A/S pataenker at
seelge helt eller delvist.

Det er en betingelse, at nye ejere
skyder et betydeligt millionbelab ind i
Silkeborg IF (fodbold). Det er den ka-
pital, der skal give klubben skonomisk
raderum til at investere sportsligt, sa
en plads mellem 5 og 8 i Superligaen
bliver realistisk.
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- En eller flere lokale kapitalstaerke in-
vestorer erhverver cirka 50 procent
af ejerskabet i Silkeborg IF (fodbold)
mod at skyde et millionbelgb ind i
selskabet.

- En udenlandsk fodboldklub - det
kunne f.eks. veere en engelsk Premier
League eller Championship klub
eller det kunne veere en topklub fra
Tyskland, Holland eller Belgien - er-
hverver en procentdel af ejerskabet i
Silkeborg IF (fodbold) mod at kamme
med penge og knowhow. Det kunne
veere en ejerandel pa ca. 25 procent.
- Silkeborg IF Invest A/S beholder selv
en andel af ejerskabet i Silkeborg IF
(fodbold). Det kunne veere de sidste
cirka 25 procent.

Faciliteter: Klubben spiller pa
Danmarks nyeste og mest moderne
fodboldstadion, JYSK park.
Bkonomi: Klubben har et sundt gko-
nomisk fundament og dermed ingen
"sorte huller,” der skal fyldes inden
en ny ejers kapital kan investeres i
fremtiden.

Talentudvikling: Klubbens model med
at hente talenter primeert i naerom-
radet og forme dem allerede fra 10-
12 ars alderen, har vist sig effektiv.
Salgene af Robert Skov, Jens Martin
Gammelby og Sammy Skytte sam-
men med tilstedeveerelsen af p.t. 12
egenudviklede spillere i farsteholds-
truppen og en stribe ungdomslands-
holdsspillere i talentsektoren er god
dokumentation.

Historien: Klubben har som profes-
sionel fodboldvirksomhed eksisteret
siden 1982 og som fodboldklub
siden 1917 og har stolte traditioner.
Silkeborg IF er ikke en dagnflue i
dansk topfodbold, men en velfunderet
professionel fodboldklub.

SIF-direkter Kent Madsen dremmer om en
steerk lokalt forankret investorgruppe i kom-
bination med international fodbold know-how
som de faktorer, der skal lafte Silkeborg IF
op pa en hgjere hylde.
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At tl arbejdspladsen - daarbak ok

Nykredit

— vi stiller altid i
staerkeste opstilling

Radgivning teet pa dig
og din gkonomi

Hos Nykredit i Silkeborg har vi fokus pa radgivning, der kommer hele vejen rundt om dig og
din ekonomi. Derfor sammensaetter vi altid det lokale team af specialister, der passer bedst

til dig. Som boligejer kan du bruge os i alt fra boligfinansiering til formue og pension. Og har
du egen virksomhed far du fordel af en bank med indgaende kendskab til virksomhedsejerens
hverdag og udfordringer.

Kig ind og hils pa Rasmus, Conny, Kristian, Signe, Mia og 10 andre radgivere, der er klar til at
hjeelpe dig.

Papirfabrikken 34, st., 8600 Silkeborg Nykl'e d i t



INFO: GENERALFORSAMLING

Silkeborg IF Invest A/S afholder

ORDINZR
GENERALFORSAMLING

Torsdag den 25. april 2019 kl. 17.00
pa JYSK park, Ansvej 104, 8600 Silkeborg

Indbydelse er udsendt pr. mail via Aktioneerportalen.
Tilmelding sker | henhold til retningslinjerne i mail-
indbydelsen.

Se mere om generalforsamlingen her:
www.silkeborgif.com/investor-relations/generalforsamling
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Constructa - radgivende ingenigrer & arkitekter

Constructa radgiver og bygger pa gode relationer - og begejstres
af tveerfaglighed og faellesskab ! Vi udvikler projekter sammen med

professionelle bygherrer, hvor vi leverer de ydelser og den styring,
der er behov for. Med andre ord kan man hos os hente bade to-

talradgivning og delt radgivning. \/i arbejder for bade offentlige,

private, foreninger, erhverv, investorer og organisationer, som alle
kan regne med, at vi er uvildige og radgiver fagligt loyalt.

Erhverv

En ny bygning eller tilbygning skal under-
stgtte det, som den enkelte virksomhed
lever af. Derfor skaber vi basen for, at for-
retningen kan udvikle sig optimalt. Vi hol-
der fokus pa arealer og et godt arbejdsmil-
jo — og er gode sparringspartnere omkring
valg af grund, gkonomi, signalveerdier og
indretning.

Industri

Bygninger til den tungere del af dansk in-
dustri er et produktionsanlaeg, der ofte
afskrives som sdadan. Bygningerne er de-
signet og optimeret til den aktuelle pro-
duktion, ganske som en Formel 1 racer er
det til racerlgb. Industriens bygninger skal
fin-tunes til produktion og se godt ud. Nar
noget er godt designet, gar funktion og
form hand i hand, sa det bliver godt at se
pa, veere i og leve af.

Skoler og omsorg
Mange kompetencer skal i spil ved skole-

og omsorgsbyggerier. Vi inddrager viden
fra de personer i organisationen, som har
blik for den eksisterende daglige drift.

\Vores mal er at skabe arkitektur, der er
veerd at vaere i, inspirerende at undervise i
og som virker logisk i dagligdagen.

Kirke og forsamling
Multifunktionelle bygninger, der skal rum-
me mange aktiviteter - og med mulighed
for, at flere kan bruge det samtidig. De er
samlingspunkter for lokalomradet, og der
er mange interesser i spil.

Vi teenker i funktioner, adfeerd, tilgeenge-
lighed og praktiske systemer, som giver
glaede til alle.

Anlaeg

/i samarbejder med forsyningsleverandg-
rer, myndigheder og Naturstyrelsen samt
ser pd omradets muligheder og udnyttelse
af jordforholdene. Ogsa ved store infra-
strukturelle bygninger og byggemodnings-

CHnstructa

Constructa Silkeborg
Kastanjehgjvej 4 » 8600 Silkeborg
TIf. 8681 7060

Constructa Bjerringbro
Tangevej 22 » 8850 Bjerringbro
TIf. 8668 4855

Constructa Roskilde
Kgbenhavnsvej 81 » 4000 Roskilde
TIf. 7070 7888

projekter arbejder vi med baeredygtige an-
laegskonstruktioner, der holder budgetter
og tidsplaner.

Lokalplan

For at lave sund byudvikling er mange in-
teresser i spil. Det handler om veje, infra-
struktur, miljgforhold, hensyntagen til dyr
og planter, grundejeres byggeri, politik og
selve byens udvikling.

Med et godt tvaerfagligt handvaerk sam-
menfletter vi krav og gnsker til et resultat,
der giver glaede for alle.

Villa og fritid

\/i samarbejder tet med de kommende
husejere igennem hele forlpbet, fra plan-
laegning til faerdig bolig.

Den vigtigste opgave er at finde de virke-
lige behov og @nsker bag drgmmehuset,
som af og til skal justeres for at blive det
helt rigtige hjem til familien. Hvad er jeres
drgm?

Boliger

For at ggre et boligomrade attraktivt,
teenker vi i praktisk arkitektur, der forener
antallet af kvadratmeter med en sammen-
hangende gkonomi.

Vi styrer processen fra idé, planlaegning og
budgetfering til opfgrelse. Undervejs har vi
kontakten til myndigheder, bygherrer, en-
treprengrer og andre centrale parter.

www.constructa.dk

Constructa Horsens
Fussingsvej 8 » 8700 Harsens
TIf. 7561 3600



REPORTAGE: STATUS PAPIRFABRIKKEN

En fixet - og 21 mangler ...
Det var i slutningen af marts status
pa byggeriet af hgjhuset Papirtarnet
foran Fitnessworld i den nordlige ende
af Papirfabrikken. Hajhusbyggeriet, der
bliver Silkeborgs nye vartegn, skrider
dermed planmaessigt frem, selv om
den vinterlige bleest i den farste fase
af byggeriet har vaeret en drillepind. Det
er nemlig sadan, at keempehuset kom-
mer i feerdigbyggede moduler, som sa
hejses pa plads én efter én.

- Nar det bleeser, kan vi ikke hejse ele-
menterne ned. Det har sat os lidt til-
bage, men jeg tror ikke, det kommer
til at betyde noget i den sidste ende,
vurderer Johnny Sgrensen, projektchef
for Papirtarnet for entreprenarvirk-
somheden KPC fra Herning, der star
for byggeriet.

| slutningen af marts var Papirtarnet naet op
i to etagers hgjde. En ny etage vil blive tilfajet
cirka hver 14. dag, og tiljul er hele tarnet
rejst i 70 meters hgjde. Foto: Thomas Juul/

Juul Fotografi. ‘y’ i

H

Gar alt, som Johnny Sgrensen og hans
folk haber, er Paplr‘qar‘net oppe i sin ful-
de hgjde - 70 meter - til jul. Handveer-
kerne kalkulerer med at kunne bygge
en etage hver 14. dag. Hvis altsa ikke
bleesten driller.

En central faktor lige nu er den store,
gule kran, som lgfter modulerne pa
plads. Den har lige nu 50 meter under
krogen. Til sommer skal den haeves
yderligere i vejret, sa toppen af kranen
under den sidste del af byggeriet er i
100 meters hgjde med 90 meter under
krogen.

Prevelejligheder pa 6. etage

Nar entreprengrerne nar 8. etage, leeg-
ges der et vandteet lag pa byggeriet.
Derefter kan man bade ga yderligere
i hgjden og for alvor arbejde med ind-




Allerede fra B. etage vil der veere et fint kig ud over byen.

Foto: Jakob Stigsen Andersen/Midtjyllands Avis.

retningen af lejlighederne nedenunder.
Det er planen, at derilgbet af efteraret
indrettes en pravelejlighed pa B. etage,
som potentielt interesserede kan be-
sege for at fa et indtryk af lejlighederne
og byggeriet.

- Ogsa fra 6. etage vil der veere et fint
kig ud over byen og seen, forsikrer
Johnny Sgrensen.

| lesbet af sommeren begynder ogséa
indretningen af den unikke p-keelder
med plads til 105 biler, hvor det helt
seerlige bliver det avancerede trans-
portsystem, der henter bilen frem til
fereren via en app pa maobilen.

PAPIRTARNET

| lsbet af april regner KPC i gvrigt med
at vaere sa langt med laget over p-keel-
deren, at man kan reetablere nogle af
de parkeringspladser pa Papirfabrik-
ken, der midlertidigt har mattet lade
livet p& grund af byggeriet.

Godt gang i p-huset

Papirtarnet er ikke den eneste ny-
skabelse pa Papirfabrikken. For nylig
abnede ogsa det nyopfarte p-hus pa
Smedebakken, og vurderingen er, at
det er blevet modtaget godt af folk
pa Papirfabrikken med parkerings-
behov.

REPORTAGE: STATUS PAPIRFABRIKKEN

Nogle af parkeringspladserne pa Papirfabrik-
ken vil blive reetableret i labet af april. Nar
Papirtarnet star feerdigt vil det veere udstyret
med en p-kaelder med plads til 105 biler.

Foto: Jakob Stigsen Andersen/Midtjyllands
Avis.

Keelderen og de nederste etager er
stort set optaget dagen lang, og i for-
bindelse med arrangementer i Jysk
Musikteater og Kedelhuset kommer
det nye p-hus i udpreeget grad til sin
ret.

- Indeholder 86 lejligheder fordelt pa 22 etager.
- En keber har betalt 8,4 mio. kr. for 145 kvadratmeter. Det er en kvadratmeterpris pa 58.000 kr., hvilket er den hgjeste

pris nogensinde for en lejlighed i Silkeborg.
- De to gverste penthouselejligheder pa hver 245 kvadratmeter kommer til at koste omkring 15 mio. kr. pr. stk.

SIF IN BUSINESS
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ARTIKEL: MENTALTRZNING | A-TRUPPEN

KULTUR-SKRED

udleste fokus pa
det mentale ”

Treening af det mentale har leenge veeret kendt blandt ungdom-
men i SIE. Nu arbejder ogsa A-truppen malrettet med at styrke

det fodbold, der spilles mellem arerne.

Jesper Stiker var ked af det sidste
sommer ...

Jo, nok sved den tabte pokalfinale sta-
dig, og som om det ikke var tilstraek-
keligt med sten i skoen pa en ambitigs
sportschef, sa var der jo ogsa det med
nedrykningen. Men det var i virkelighe-
den heller ikke det, der gjorde mest
ondt pa den erfarne fodboldleder.
Naeh, det dybereliggende problem og
det, der for alvor bekymrede Jesper
Stuker, var, at kulturen i A-truppen var
under forandring. Og det var ikke til det
bedre.

- Kulturen skred i tiden omkring nedryk-
ningen. Jeg oplevede en drejning vaek
fra holdet som det baerende. For man-
ge begyndte at fokusere pa sig selv. Der
var interne speendinger i truppen, og
nogle trak i den forkerte retning. Det
var gdeleeggende for helheden, og man
kunne se det, nar vi spillede kamp, hus-
ker Jesper Stuker.

Klubben styrer efter begreberne over-
skud, format og vilje. Men det var egen-
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skaber, Jesper Stiker spejdede langt
efter i sommeren 2018.

- Vi kommer jo pa stadion for at se
de vaerdier foldet ud pé vores fineste
scene. Men nu var der ting, som skar i
gjnene pa mig, og som jeg var ked af at
iagttage, siger Jesper Stuker.

Skiftet pa cheftreenerposten, hvor SIF
sagde farvel til Peter Sarensen og god-
dag til Michael Hansen, blev det mulig-
hedernes vindue, Jesper Stiker havde
brug for.

- Treenerskiftet gav os chancen for at
gere noget anderledes. Michael er me-
get dben og innovativ, nar det kommer
til det her omrade, blandt andet er
han selv i gang med en lederuddan-
nelse, forklarer Jesper Stiker.

Et skridt af gangen

Sammen med traenerteamet og men-
taltraener Jane Meyer-Zeuthen lagde
Jesper Stiker en plan for, hvordan spil-
lerne i A-truppen kunne styrke sig pa
det mentale plan.
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- Spillerne har vaeret med til at skabe en ny kultur, hvor man giver mere af sig selv, siger Jesper Stiiker.
Her en situation fra foradrspremieren mod Roskilde, hvor spillerne midt i 1. halvleg samledes i forbin-
delse med skadesbehandling af en Roskilde-spiller for at fa styr pa aftalerne. Foto: Morten Kjaer.

- Vi havde blandt andet besgg af kan-
sulenter, der ved noget om high
performance teams. Vi talte
om kommunikation og samar-
bejde, vi havde videoseancer,
og vi lavede gruppearbejde.
Vi tog det skridt for skridt,
sa truppen ikke blev veeltet
bagover af alt det nye, for-
klarer Jesper Stuker.
Hen over vinteren og
under treeningslejren
i Tyrkiet fortsatte ar-
bejdet med blandt
andet at lave in-
dividuelle udvik-
lingsplaner, hvor

den enkelte spiller definerer malene for
sig selv. | dag er det normalt, at spil-
lerne begynder pa den mentale traening
for den egentlige traening i stedet for
at spille PlayStation eller drikke kaffe.

- Spillerne har veeret med péa at skabe
en ny kultur, hvor man giver mere af sig
selv, og hvor det er okay at have lan-
gere arbejdsdage for at styrke den del
af sig selv. For de unge har det vaeret
helt naturligt, de er ogsa vant til det
fra ungdomsafdelingen. Men jeg synes
0gsa, de eldre i truppen er gaet godt
ind i det og har taget det til sig. Flere
har tydeligvis eendret adfserd, og det
har betydet, at deres talent bliver foldet
bedre ud, konstaterer sportschefen.

SIF's sportschef, Jesper Stuker, oplevede at kulturen i farsteholds-
truppen skred i foraret. Med tranerskiftet til Michael Hansen blev
der mulighed for at forandre tingene, bl.a. ved at have fokus pa
mental treening. Foto: Thomas Juul/Juul Fotografi.
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Jane FORLAGSER DET
ODE | mennesker

Det tog lidt tid at finde sig til ret-
te i SIF's maskuline univers - |
dag elsker Jane Meyer-Zeuthen
arbejdet med A-truppen.

Klik-klak, klik-klak ...

Stiletterne trommer insisterende pa
fliserne i JYSK Park, ovenover dem Jane
Meyer-Zeuthen, en spinkel, blond kvinde
med ferste dag pa det job, hvor hun skal
gore fodboldspillerne i Silkeborg IF's A-
trup endnu bedre.

Fordommene trives i det nyere fodbold-
palads, for i en konservativ fodbold-in-
dustri, hvor kun fa kvinder har deres
daglige gang, er der ingen tradition for,
at man bliver bedre pa greesset ved at
treene sit sind og sin psyke.

Men sadan er det ikke leengere. Efter en
tid, hvor begge parter lige skulle se hin-
anden an, er Jane Meyer-Zeuthen i dag
en hgjt respekteret ngglemedarbejder
og en central figur i SIF's bestraebelser
pa at traene og udvikle A-truppens men-
tale feerdigheder.

- Jeg ser det som et langt, sejt treek,
hvor jeg kommer med min faglighed i
sma doser. Det er vigtigt ikke at over-
gore det. Vi arbejder for eksempel med
at leere at give og modtage feedback.

JANE MEYER-ZEUTHEN

-48 ar, har tre barn pa 19, 17 og 14,
bosiddende i Silkeborg.

- Arbejder som lzerer pa Salystskolen
i Silkeborg, er mentaltraener i Elite
Silkeborg og mentaltrasner i SIF
siden 2013, det seneste ar med
fokus pa A-truppen.

- Uddannet folkeskoleleerer, practio-
ner og med en master i NLP coaching
og kommunikation. Instrukter i mind-
fulness og yinyogaleerer.
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Nogle f4, basale ting, som ikke drukner
i smart teori, forklarer Jane Meyer-
Zeuthen.

Ingen mirakelmager
Med en master i coaching og kommuni-
kation og erfaring som mindfuldness-in-
strukter og yogaleerer traekker 47-arige
Jane Meyer-Zeuthen pa en bred pallet-
te af kompetencer. Men hun ser ikke sig
selv som en mirakelmager, der
med et fingerknips forvandler
en genert ung venstre back til
en fradende Roberto Carlosii
fuld firspring.
-Jeg erikke seerlig optaget af
fodbold, og en af grundene til,
at jeg far lov til at veere her
er, at jeg ikke blander mig i
det fodboldmaessige. Jeg
er optaget af det hele
menneske. Hvordan vi
kommer til at gere det,
vi er bedst til, og som vi
har mest lyst til. Du er
ikke den bedste udgave
af dig selv, hvis du hele ti-
den skal lgbe rundt og lege al-
fahan. Vi skal finde punktet, hvor
spillerne ikke er overteendte, men
heller ikke for slappe.
Jane Meyer-Zeuthen seetter
stor pris pa samarbejdet med
spillerne og cheftraener Michael
Hansen.
- Det er helt vildt at blive suget
ind i en flok, hvor alle har lyst til at
veere dygtige og blive bedre. Mi-
chael er meget inddragende.
Nar du kommer med det,
du kan, tror han virkelig

pa dig. Og sa bliver du jo god. Han har
evnen til at fa os andre til at lsbe den
ekstra meter, roser coachen.
Jane Meyer-Zeuthen praler ikke. Men
hun er heller ikke i tvivl om, hvad hun
kan, og hvad hun er vaerd.
- Jeg tror, jeg kan finde det gode i men-
nesker og hjalpe dem til at fa gje pa
det, nar det af den ene eller den anden
grund er blevet slaret. For det sker jo
for os alle. Og sa er jeg modig, forstaet
pa den made, at jeg ter forteelle tree-
nere og spillere preecist, hvordan
situationen er. De lgber ikke om
hjgrner med mig, selv om jeg er
kvinde og en lille en af slagsen,
smiler Jane Meyer-Zeuthen.
| sit daglige virke pa
JYSK Park maerker
hun tydeligt effekten
af SIF's nye satsning
pa det mentale.
- Energien i rummet,
hvor fersteholdet er,
har eendret sig. | dag
er den let, legende, fly-
dende og positiv, kon-
staterer kvinden, der
gik i hjernen pa SIF's
bedste fodboldspillere.

Jane Meyer-Zeuthen har
arbejdet som mentaltrasner i
SIF siden 2013. | denne saeson
har hun fokus pa det mentale ar-
bejde i fersteholdstruppen. Foto:
Thomas Juul/Juul Fotografi.
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- nar tiden bruges pa sund aktivitet

Multibane
Panna Bane
Goal Station
Kunstgraes
Crossfit
Parkour
Padel
Tennis

* Markedets mest attraktive pris
* Meget hgj kvalitet
 Vedligeholdelsesfri
* Fantastisk flexibel

- du veelger selv indretning og underlag
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REPORTAGE: ESKILD DALL | VALENCIA

olF-talent pa
PROVETRZANING
| VALENCIA

16-arige Eskild Dall var i
starten af aret pa provetree-
ning i den spanske storklub
Valencia. Her fik den unge
SIFer en god mulighed for at
teste sig af i en af Spaniens
sterste klubber. Det gik dog
ikke helt som ventet.

AF ANDERS FROST

Nervgsiteten begynder at brede sig
hos Eskild Dall. Han star og venter i
lufthavnen. En officiel klub-bil ankom-
mer og skal fragte ham mod traenings-
anleegget Ciudad Deportiva de Pater-
na. Den spanske storklub Valencias
treeningsanleeg.

-Inden jeg tog derned, var jeg lidt ner-
vgs for, om de maske var for gode,
forteeller Eskild Dall.

Med tanke pa talenter som Isco, Jordi
Alba og David Silva, som bare er nogle

af de spillere, som i tidens lgb er blevet
udkleekket pa akademiet i Valencia, sa
var det maske med god grund, at der
var sommerfugle i maven hos bade
Eskild Dall og T+-treener Peter Christi-
an Hansen, der ledsagede SIF-talentet.
Det skulle dog hurtigt vise sig at veere
ungdvendigt.

Det blev en reel mulighed
| sommeren 2018 var Eskild Dall sam-
men med sin familie pa sommerferie

WE THAME QUR FANS!
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Eskild Dall synede Valencias
meaegtige hjiemmebane, Mestalla,
hvor der er plads til 55.000
tilskuere. Privatfoto.
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, , Hvis jeg skal veere

helt serlig, sa var
jeg lidt skuffet over

treeningsmiljget

dernede. Vi traener

bedre i SIF

Eskild Dall, SIF's U17-hold

god start pa foraret. Foto: Ulla Myrhgj.

i Valencia. Under besgget i Spaniens
tredjestarste by jokede de lidt med,
at det kunne veere et laekkert sted at
spille fodbold engang i fremtiden. Et
halvt ar senere skulle det vise sig at
blive en reel mulighed.

Eskild Dall er 16 ar og spiller til dag-
lig fodbold pa SIF's U17-hold. Her har
han sammen med holdkammeraterne
leveret en imponerende sasson, hvor
holdet pt. indtager farstepladsen i U17
ligaen. Samtidig har SIF'eren gjort et
steerkt indtryk pa det danske U16-
landshold, som fra flere steder bliver
betegnet som det mest talentfulde
danske u-landshold i lang tid.

Den spanske storklub Valencia har ogsa
set Eskild i kamp for bade Silkeborg IF
og det danske landshold. Kantspilleren
blev derfor inviteret til prevetraening i
det spanske i starten af 2019. Eskild
Dall er pa kontrakt i SIF. Henvendelsen

Eskild Dall spiller til dagligt pa SIF's succesrige U17 Liga-hold, der farer reekken og har faet en

lander derfor i ferste omgang pa bor-
det hos sportschef Jesper Stiiker, som
sammen med SIF's T+ traener, Peter
Christian Hansen, skal beslutte, om
det er en god idé at sende en spiller til
prevetraening i udlandet.

- Normalt ville det veere noget, som
vi siger nej til. | Eskilds tilfeelde synes
vi dog, at det maske kunne veere en
god ting for ham at komme lidt ud
af de trygge rammer her i Silkeborg,
forteeller PC Hansen, som har veeret
teet pa Eskild Dalls udvikling, siden han
skiftede til Silkeborg fra samarbejds-
klubben GfG Voel.

Er jeg god nok?

En uges prevetraning blev aftalt. Ef-
ter aftale med Eskilds foreeldre sendte
SIF T+ treener Peter Christian Hansen
med pa turen sydpa. For SIF var det
ogsa en ganske interessant mulighed

REPORTAGE: JESKILD DALL | VALENCIA

Ligesom Kasper Dolberg er Eskild Dall kom-
met til SIF fra samarbejdsklubben GfG Voel.
Her begyndte han pa klubbens U13-hold.
Foto: Ulla Myrhaij.

for at se, hvordan et af klubbens ta-
lenter matchede akademiet i Valencia.
Efter ankomst sendag skulle Eskild
Dall allerede i kamp mandag. Uden at
kende et eneste navn pa holdkamme-
raterne og med et taktisk opleeg ude-
lukkende pa spansk, var betingelserne
ikke de bedste.

- "You play left wing”, var det eneste

jeg fik af vide, og s& matte jeg ellers »
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ste pa sin‘argang. Og han var

~ -argang over \

ogsa blandt de bedste pa den

élner‘, Sj_]keborg IF. -
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"You play left wing,” var beskeden til Eskild Dall, da han skulle spille testkamp.
Og sa fandt han ellers selv ud af resten. Privatfoto.

selv finde ud af resten, lyder det med
et lille grin fra Eskild Dall.

Eskild blandt de bedste i Valencia
Pa banen beted de manglende spansk-
kundskaber dog mindre. | stedet fik
Eskild Dall vist sig frem fra sin bedste
side.

- Det er min klare opfattelse, at han
var den bedste pa sin argang. Og han
var faktisk ogsa blandt de bedste pa
den argang over, fortaeller PC Hansen.

Samme opfattelse havde Eskild Dall
efter turen.

- Jeg folte, at jeg sagtens kunne veere
med, og maske ogséd mere end det. Sa det
ervildt nok attaenke pa, fortaeller SIFeren,
som samtidig fik vished om, at tree-
ningsmiljget hjiemme i Silkeborg er i top.
- Hvis jeg skal vaere helt eerlig, s var
jeg lidt skuffet over traeningsmiljget
dernede. Vitreener bedre i SIF. Men jeg
er dog stadig glad for, at jeg tog afsted.
Det har givet mig meget pa det per-

ESKILD DALL - KORT FORTALT ...

Under sit ophold hos Valencia hilste Eskild

Dall pa danske Daniel Wass, der har spillet i
den spanske storklub siden sidste sommer,
hvor han skiftede fra Celta Vigo. Privatfoto.

Som den ferste pa den talentfulde argang
2003 skrev Eskild Dall kontrakt med SIF.
Det var, da han netop var fyldt 15 ar i januar
2018.

sonlige plan. Det var fedt at se, at jeg
faktisk godt kan trives i det miljg, lyder
det fra den offensive midtbanespiller.
Efter en uge med to kampe og flere
traeningspas, samt et besag pa det
legendariske stadion Mestalla, tog
Eskild Dall hjem til Danmark og Silke-
borg igen. Her har han sammen med
holdkammeraterne faet en glimrende
start pa forarssassonen i U17-ligaen,
hvor SIF i skrivende stund ligger hele
syv point foran naermeste forfalger.

Fadt: 8. januar 2003
Paosition: Angriber/venstre wing
Hold: SIF U17 Liga

Landskampe: 9 kampe péa det danske U16-landshold, 2 mal.

Vidste du at Eskild Dall:

- Kommer fra SIF's samarbejdsklub GfG Voel, hvor ogsa Kasper Dolberg i sin tid blev hentet.
- Sa sent som i begyndelsen af marts var med det danske U16-landshold til en turnering i Malta.
- Var den farste pa SlIF’s talentfulde argang 2003, der kom pa kontrakt. Det var i januar 2018, da han fyldte 15 ar.
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VINSPECIALISTEN SILKEBORG

Kig indl L butikken - her et wiplue af hvad vi lean tilbyde..

Pr. flaske v. 2 fl. 95,-

Pr.flaske v.6 fl.

79

v/ Vierikke kun Vinspecialist, selv om vi altid har 400 til 500 forskellige
vine pa hylden. Vi har ogsa et stor udvalg af te (Kusmi, Chaplon, Dam-
mann osv) samt kaffe fra mange spandende steder i verden.

Mange forskellige specialiteter fra Frankrig, Italien og England.
Stort udvalg af gin, rom, whisky, vodka, grappa m. m.
Vi forhandler Riedel-glas i Silkeborg.

Vi laver flotte vingaver og kurve, som leveres gratis i Silkeborg.
Ring gerne og vi hjaelper med en personlig gavelgsning.

N SSSKS

Vi holder alle slags smagninger, private eller firmaarrangement,
i vores egen hyggelige kaelder under det gamle radhus.
Vi har plads til 34 personer.

STRAH - GRENACHE ;
1K - ORGANIC st Il
-

N

Vi er fire medarbejdere, som braender for vores produkter pa hylden.
Kom forbi og kig ind i vores meget hyggelige butik.

/

ME@EH? VIN ¥ sPECIALISTEN

THE WINE GLASS COMPANY <> ALT HVAD DU BEHOVER AT VIDE OM VIN

Vinspecialisten Silkeborg, Vestergade 23, 8600 Silkeborg, TIf: 86 82 89 41
silkeborg@vinspecialisten.dk - silkeborg.vinspecialisten.dk



AMBASSADGR: OLE HENRIKSEN

En SIF-

ANMBASSADAGRS
historie

Tidligere chef for TV2-sporten, Ole Henriksen, forteeller her om sit tilhars-
forhold til Silkeborg IF, fra elevtiden pa Silkeborg Avis i 60°erne til i dag, hvor

28 SIFIN BUSINESS

han er begejstret ambassadgr for klubben i Sehgjlandet.

For mig er Silkeborg IF indbegrebet af
navnet Madsen i skikkelse af admini-
strerende direkter Kent Madsen og the
grand old man Orla Madsen.

Det vender jeg tilbage til.

Min historie med SIF begynder i sidste
halvdel af 60erne. Jeg var journalistelev
pa Silkeborg Avis og skrev om klubben
og dens kampe. Pa den tid var SIF i
naestbedste raskke og medte lkast FS
i drabelige lokalopger med spillere som
Arne Sgrensen, Hans Petersen og Jens
Jensen i den rade traje.

Efter mange ar uden seerlig tilknytning til
Silkeborg fik jeg som chef pa TVe-spor-
ten i begyndelsen af 90°erne et naert
forhold til SIF og iseer til Orla Madsen
og hans tro vaebner Aksel Evin Olesen.

AF OLE HENRIKSEN

Det kom der mange uforglemmelige
stunder ud af, men ogséa aftaler der
flyttede noget i dansk fodbold. Orla
Madsen var fodboldpolitisk aktiv og en
af dem, der kunne se de store perspek-
tiver i at samarbejde med TV.
Dengang var det ikke tilladt at sende
udenlandske kampe, nar der blev spil-
let fodbold i Danmark, og de fleste var
fuldt og fast ovebevist om at direkte
fodbold i TV skreemte tilskuerne vask
fra tribunerne.

Forste klubkamp i prime time
Da jeg i 1994 fik overtalt Divisionsfor-
eningen og TV2's programredaktion og
fik lov at sende den farste klubkamp
direkte i primetime - nemlig kampen om

OLE HENRIKSEN - KORT FORTALT ...

- Fadt den 2. juni 1947 i Ringe pa Fyn (71 ar).
- Uddannet journalist med sit virke hos bl.a. Tipsbladet, Silkeborg Avis,
Hammel Avis, Fyns Tidende, Palitiken, Fyens Stiftstidende, Alt om

Sport og Radio Fyn.

- Ansat som redaktionschef pa Sporten, da TV2 gik i luften i 1988.
Siden redaktionssekreteer pd Nyhederne indtil han gik pa

pension for tre ar siden.

- | dag bosat i Odense, men jeevnlig geest pa JYSK park

som en del af SIF's ambassadgrkorps.

- Far til tre drenge, bl.a. Horsens-traener Bo Henriksen.

Danmarksmesterskabet mellem FCK
og Silkeborg i Parken, blev jeg maedt af
voldsom skepsis.

Ole Henriksen er i dag 71 ar og pensionist.
Som redaktionschef pa TV2 Sporten var han
drivkraften bag direkte superligafodbold til
danskerne.




KTS Valby, Sukkertoppen

Udfert med Hansen Millennium®
- Verdens smalleste karm

Hansen Millennium® tilbyder unikke lasninger med verdens smal-

leste profiler til enhver bygningstype. Systemet kombinerer klassisk

arkitektur med moderne egenskaber, og det minimalistiske udtryk

sikrer maksimal udnyttelse af dagslyset i bygningen. U-veerdier ned

til 0,7-0,8 W/m2K og G-veerdier i verdensklasse med en karm pé kun

28,5 mm i sigtfladen. Hansen Millennium® er genialt til renoveringer

af eksempelvis eeldre klassiske bygninger og fabrikshaller, hvor man h

onsker at renovere med respekt for den oprindelige arkitektur. a n Se n

Palsson Arkitekter A/S Dette er vinduessystemet alle forelsker sig i ved forste ojekast!

Systemfordele:

Energi Design Sortiment
Unikke energimasssige egenskaber e Minimale sigteflader verdens - e Stort profiludvalg
Uw = 0,8 W/m2K smalleste karm (28,5 mm) e Kan forberedes for solafskaermning
Effektiv kuldebrosisolering e Skjulte haengsler — som standard e Tilseetningsprofiler mm.
Stort lysindfald Skjult opluk — uden synlig esndring i e Maximal stejdeempning, Hansen
Tilbydes med 2- eller 3-lags ruder sigtfladen Millennium® Komfort
Millennium G40 facade dere Frit farvevalg (RAL + metallic) ogsa Mulighed for skyde-kip vinduer
overholder bygningsklasse 2020 2-farvet Forskellige udvendige profiler og
Rammeder med glas med U-veerdi Skjult dreenering materialer
<1,00 W/m2K

Niels Bohr Bygningen, Kgbenhavn

Udferes med Hansen UnitAl
- Preefabrikerede, uorganiske facadeelementer

UnitAl er selvsteendige rammer der er hurtige at montere. Konceptet er unikt til lukning-
sentrepriser pa steder hvor det er sveert at komme frem og hvor en kort byggetid er
kraevet — fx som i centrum af Kebenhavn. Lukningsentreprisen fra HSHansen bestar af
facader og tag.

Der er hgje funktionskrav til bade lyd og indeklima. Derfor udferes facaderne som prasfabri-
kerede dobbeltfacader i systemet Hansen UnitAl. Den yderste facade bestar af en sakaldt
"pixel-facade” som opbygges af mange pyramide-formede felter.

Facadens unikke form definerer en hel seerlig karakter for det samlede bygningsanleeg.

Fordele ved at anvende Hansen UnitAl, bl.a.:

Hurtig lukket hus = reduceret byggetid med op til 60%

Optimale og ukomplicerede greenseflader/entreprisegraenser

Faerre omkostninger til opvarmning/udterring

Faerre byggegener pa pladsen, som f.eks. stej og stov

Ingen interrimslukninger

Hej kvalitet — elementer er feerdigfremstillede pé fabrik under kontrollerede forhold
Ingen betonsandwichelementer (mindre yderveegsdybde = starre areal indvendig)
Optimal planleegning & logistik for byggeprojektet = hgj produktivitet som frigiver veerdi-
fuld tid til bygherre og andre entreprenarer

Storre finish = mindre mangler

Ingen generende stilladser/platforme pa bygningen til facademontage

Komponenter som solceller, solafskaermning, natursten, skeermtegl, fyldninger indbyg-
ges i de feerdigfremstillede elementer fra fabrik

Bedre arbejdsmiljo Vilhelm Lauritzen Arkitekter og Christensen og
Co. Arkitekter

HSHansen a/S www.hshansen.dk | +45 9675 1100 | salg@hsh.dk
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Da SIF i 1994 vandt mesterskabet, sendte TV2 direkte fra bade Silkeborg, hvor SIF madte AaB, og Odense, hvor OB var oppe imod FC Kabenhavn.
Ugen inden havde TV2 for farste gang sendt dansk klubfodbold direkte i prime time, da SIF madte FC Kebenhavn i Parken. En million tv-seere

sa med og naesten 27.000 tilskuere overvaerede kampen. Foto: Jens Anker Tvedebrink.

Pa TV2 var de bange for, at der ikke var
seere nok, og i fodboldkredse gik spa-
dommene pa at kun fa tusinde tilskuere
ville made op i Parken, nar alle nu kunne
se kampen i TV.

Legendariske Pewi fra SIF (Poul Erik
Wils Jensen, mangearig leder i SIF -
red.) forsagte i gvrigt at fa kampen spil-
let pa et andet tidspunkt end det aftalte
kl. 20 sgndag med den begrundelse, at
SIF's fans sa ikke kunne made friske op
pa arbejde mandag morgen. Men det
problem blev Igst via en opringning til
en visionaer Orla Madsen.

Resten er historie: Der blev sat tilskuer-
rekord i Superligaen med 26673 tilskue-
re, og der sad over en million seere foran
TV, og efter min mening var det lidt afet
folkeligt gennembrud for Superligaen.
Silkeborg tabte desveerre 4-1 til et par
veloplagte tvillinger, Martin og Michael

Johansen, men ugen efter kunne hele
byen kare de redblusede som danske
mestre, sa det hele endte lykkeligt.

Medlem af SIF's ambassader-
korps

| dag er jeg medlem af SIF's ambas-
saderkorps, der udgeres af mange
forskellige mennesker - bl.a. tidligere
landsholdspillere som Preben Elkjaer,
Martin Laursen og Viggo Jensen, et
inspirerende feellesskab med en god
stemning.

Vi medes et par gange om aret og
bliver budt pa helt saerlige oplevelser
som besgg pa arbejdstej-virksomheden
MASCQOTs supermoderne hovedkvarter
i Parup, hvor ejeren Michael Grosbal
var en veloplagt veert, hos medlem
af Folketingets Preesidium, venstre-
politikeren Kristian Pihl Lorentzen og

SIFF'S AMBASSADORKORPS - KORT FORTALT ...

en rundgang i Grev Moltkes Palee pa
Amalienborg, hvor kronprins Frederiks
hofchef Christian Schenau viste rundt.
Kristian og Christian er i gvrigt ogsa
SIF-ambassadaerer.

Det er ogsa en god oplevelse at komme
pa Danmarks fineste stadion, JYSK
park, og dets unikke faciliteter.

SIF kan noget

Jo, SIF kan noget som jeg ikke har madt
i samme grad i andre fodboldklubber,
og det mener jeg i en vis udstraekning
skyldes at den genergse imgdekom-
menhed tilsat et lag af kultur er gaet i
arv fra den ene Madsen til den anden.
Der er ingen forpligtelser forbundet
med at veere ambassadar, men ifglge
Kent Madsen kun en forventning om
at man taler paent om SIF, og det er
IKKE sveert.

- Korpset blev stiftet i 2015.

- Korpset bestéar af kendte mennesker med hjerte for Silkeborg IF og Silkeborg som by.
- Formalet med korpset af ambassaderer er sprede det gode budskab om SIF og klubbens vaerdier til en bred del af

befalkningen.

- Ambassadagrkorpset har i dag 107 medlemmer.
- Blandt medlemmerne finder man kebmand Lars Larsen, musiker Lars Lilholt, skuespiller Lise Baastrup, skuespiller Maj-
britt Saerens, TV3 veert Jakab Kjeldbjerg, musiker Simon Kvamm, tidligere fodboldspiller Martin Laursen, fodboldkom-
mentator Preben Elkjeer, tidligere fodboldtraener Sepp Piontek, bankdirekter Anders Dam, cykelrytter Jacob Fuglsang,

skuespiller Brian Lykke og mange flere.

- Se alle medlemmer af SIF's ambassaderkorps her: www.silkeborgif.com,/klubben/ambassadoerer/
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Paplrfabrlkken - I HJertet af Sllkeborg

Pa Papirfabrikken tilbydes lige nu flere forskellige lejemal til leje. Der er varierende storrelser og lokalerne er velegnede
til flere forskellige formal. Feelles for alle er sjelen og charmen, samt indretningen i de historiske bygninger. Der er mulig-
hed for bade kontorer, forretning/showroom eller restaurant mm. De ledige lejemal varierer fra ca. 180 m? til ca. 1.500 m?.
Lejen pr. m? er generelt kr. 1.150 — 1.200 for de primzre arealer. Nogle har tilherende lagerarealer med mulighed oplag,
arkiv e.lign. Parkeringsarealer til kunder og personale er fordelt rundt pa hele Papirfabrikken samt i det nybyggede p-hus.
Papirfabrikken er altid et besog verd, for inspiration til at videreudvikle netop jeres virksomhed.
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/ Dine kunder
lytter af interesse,
ikke af pligt

- Det stiller krav til dig, der snsker opmaerksomhed

Hos reklame- og designbureauet Blikfang ngjes vi ikke med at pakke dine budskaber ind
i gennemtzenkt grafisk design. Vi hjalper dig ogsd med at finde ind til din malgruppe
gennem de rigtige medier og platforme. Derfor far du bade indsigt og aerlig sparring, nar
du veelger Blikfang. Vi har vaerktgajerne til at bryde ind i din malgruppes bevidsthed med det
klare mal - at du bliver opdaget.

Vi har det fint med at stjele - s& laenge det drejer sig om opmaerksomhed. Vi saetter pris pa
den gode idé, og det klare budskab, nar vi designer og redesigner gennemtaenkte grafiske
lgsninger pa kryds og tveers af medier.

Ring til Karsten pa 2069 3800 eller Peter pa 2182 6625 - og lad os fa en snak om, hvordan du

kan sjeele mere opmaerksomhed. Du er ogsad meget velkommen til at kigge forbi tegnestuen pa
Vestergade 7 i Silkeborg - eller p& blikfang.se.

Blikfang.se

/ kunsten at stjeele opmaerksomhed



