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KONCERNENS HOVED- OG NGGLETAL FOR 5 AR (TKR.)

2001 2000 1999 1998 1997
RESULTATOPGORELSE
Entre- og TV-indt@gter ........cccoeeveereeneene 7.706 5.218 5.151 6.037 4.877
Sponsorindtaegter ........cccovreeuerniesienienn 18.669 14.159 12.753 12.915 10.242
Transfer- og lejeindtaegter ..........ccoevenenne. 8.553 270 1.027 13.165 1.127
Praemier, TOTO, UEFA m.v. ........ccueun. 616 251 8 901 429
Andre driftsindtegter........cccoovvnirnernnenn. 4.658 21.088 619 608 1.093
Indteegterialt.......coooimmimiennnnes 40.202 40.986 19.558 33.626 17.768
Personaleudgifter .......coememincrierierennne -24.098 -20.616 -19.856 -17.245 -13.273
Transfer- og lejeudgifter.......coveereennnns -4.955 -5.935 -5.860 -5.878 -3.092
Andre driftsudgifter.......occocnninrinnnnnnne. -15.792 -12.122 -9.465 -10.312 -0.613
Resultat for finansielle poster............... -4,643 2.313 -15.623 191 -5.210
Finansielle poster, netto.........ccocoeieeennes -2.307 417 59 839 -103
Resultat af ordinzer drift efter skat ..... -6.950 1.896 -15.564 1.030 -5.313
Ekstraordinzre poster efter skat.............. 0 0 0 0 2.636
Arets resultat for minoritetsandele ... -6.950 1.896 -15.564 1.030 -2.677
Minoritetsaktionzrernes andel................ 96 0 0 0 0
Aretsresultat.........coccoveencnvccriirennnnns -6.854 1.896 -15.564 1.030 -2.677
BALANCE
Kontraktrettigheder.........ccooereieicnninene 6.991 7.394 11.837 10.865 2.996
@vrige anleegsaktiver.......coocvevemreveiennee 33.186 33.962 7.763 4.603 2.892
Omsaetningsaktiver ........cooeeieeeriennsecees 11.098 20.808 11.593 29.205 3.736
AKBIVET.....c.ooiieeeeeeccrcrcsceseraerise e 51.275 62.164 31.193 44.673 9.624
Egenkapital .......c.ocooeemvcrurinmremsisnnesiesinneenes 12.097 18.952 17.055 32.619 3.725
HenS®HEISEr . ..ooveeereerecreeeerenrianneereennes 0 96 0 0 0
GRIA ... oot nre s 39.178 43.116 14.138 12.054 5.899
PaSSIVET ......oocererreecrerececsieriercnnennannnns 51.275 62.164 31.193 44.673 9.624
NOGLETAL
Ordinzrt resultat pr. 100 kr. aktie (kr.)... 243 6,8 -55,3 43 -61,0
SOHAIEL (%0) cvevenrverrereeerisrraeraneseresssesensenss 24 30 55 73 39
Udbytte pr. aktie (Kr.) ..ocoeoereeeerinecnecnnnne 0 0 0 0 0
Antal medarbejdere......coocieininiiciannncn. 42 37 37 31 29
Investeringer i (tkr.):
Kontraktrettigheder......c..oeiiiniinnnns, 5.200 1.300 6.729 11.535 1.783
Andre immaterielle anlegsaktiver .......... 40 65 1.401 496 146
Materielle anlaegsaktiver .......ocoeevieerenene 937 27.155 2415 1.828 75
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DET SPORTSLIGE

Faxe Kondi Ligaen 2000/2001

For 2. gang i klubbens historie opnéedes en 3. plads og dermed bronzemedaljer. Med lidt held kunne der
endda vzre naet en hejere placering. Siden oprykningen til den hgjeste reekke i dansk fodbold i 1987, har
klubben séledes vundet guld i 1994, selv 1 1998 samt bronze i 1995 og 2001.

Placeringen i 2001 gav i sig selv deltagelse i UEFA Cup’en, men da SIF samtidig blev pokalvinder (jf.
senere), gav 4. pladsen i turneringen (FC Midtjylland) ogsa adgang til de europzeiske turneringer.

SAS Ligaen 2001/2002
Starten pa turneringen blev en kontrast til den netop afsluttede sason og nzsten katastrofal for klubben.

Efter de forste 13 kampe var SIF placeret sidst i ligaen med blot 4 point. Faktisk en ulgselig situation.
Men ved stor og engageret indsats fra cheftreener Morten Bruun (ansat den 22. oktober 2001 — jf. senere)
og holdet i resten af efteraret 2001, lykkedes det alligevel at slutte over nedrykningsstregen ved indgan-
gen til foraret 2002. Der er ingen tvivl om, at der skal keempes om hvert eneste point for at sikre forbli-
ven i SAS Ligaen, nér turneringen slutter onsdag den 16. maj 2002.

Landspokalturneringen (DONG Cup) 2000/2001

For forste gang i klubbens historie blev SIF vinder af turneringen ved at sla AB med 4-1 efter en stor og
flot indsats i Parken Kristi Himmelfartsdag den 24. maj 2001. En meget stor dag for klubben og hele Sil-
keborg, idet 7-8000 redkledte fans fulgte holdet og skabte en strélende kulisse i Parken. Pokalsejren gav
adgang til UEFA Cup’ens 1. runde, hvor SIF trak Real Zaragoza, Spanien.

Landspokalturneringen (DONG Cup) 2001/2002
Her er SIF fortsat med og skal i kvartfinalen mede Randers Freja pa udebane Langfredag, den 29. marts

2002.

UEFA Cup 2001
SIF trak som nzvnt den gamle heederkronede spanske storklub Real Zaragoza — om ikke en skreemmende

sa alligevel en stzrk modstander. Vort hold og klubben gledede sig til udfordringen. Flere ting blev
imidlertid afgarende for, at deltagelsen i UEFA Cup’en ikke blev nogen succes.

Terrorhandlingerne i New York den 11. september 2001 satte sit betydelige preeg over hele verden. UE-
FA aflyste ved ankomsten séledes SIF’s kamp i Zaragoza den 13. september og dikterede kampen afvik-
let ugen efter — med ny rejse og dermed forbundne store omkostninger. Et dedsfald i flyet pa hjemturen
satte sit praeg langt udenfor klubben og spillertruppen. Hertil kommer at man var inde i en darhig sports-
lig periode. Alt i alt blev deltagelsen ikke nogen succes. Real Zaragoza vandt pa egen bane 3-0 den 20.
september 2001 og 2-1 i Silkeborg den 27. september 2001.

Spillertrup

Konkurrencen blandt de bedste spillere oges fortsat. SIF’s malsatning er at have 18-20 spillere pa fuld-
tidskontrakter suppleret med 3-4 unge spillere med potentiale pd halvtidskontrakter samt unge talenter.
En vigtig rolle spiller siledes SIF’s ungdomsafdeling samt Silkeborg Fodbold College.

Til Ligalandsholdets tur til Mellemeasten i februar 2001 blev fra SIF udtaget Peter Kjer, Thomas Poul-
sen, Thomas Rell og Henrik Pedersen. Peter Kjar blev endvidere udtaget til flere af A-landsholdets
kampe.
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Desvzrre har klubben i foraret 2001 mattet tage afsked med Peter Lassen og Peder Knudsen, som begge
har mattet indstille karrieren som felge af skader. Peter Lassen er nu ansat i salgsafdelingen og Peder
Knudsen blev fra 1. juli 2001 ansat som trener for Danmarkssericholdet og herudover ansat pé deltid i
salgsafdelingen.

Morten Bruun stoppede den 30. juni 2001 som spiller i SIF efter en lang og glorvardig karriere over 13
ar i SIF og 424 kampe i den rede treje. Der blev den 16. juni 2001 atholdt (for ferste gang i klubbens hi-
storie) testimonialdag for Morten Bruun.

I 4rets lgb er der i ovrigt sket folgende omkring spillertruppen:
Thomas Rell til FCK, Henrik Pedersen til Bolton FC, Kim Nerholt til Vejle og Peter Kjar (transferfri) til

Besiktas.

Der er indgéet kontrakter med Bo Nielsen (AGF), Ulrik Pedersen (OB), Kenneth Fabricius (Skaerbzk) pa
deltidskontrakt, Mikkel Lindorff (Fredericia), Iddi Alkhag (Esbjerg) samt Clement Cliford (til 31. maj
2002).

Traenere
Efter den magre pointhest i de ferste 13 SAS Liga kampe i efteraret 2001, enedes Support ledelsen og
cheftrener Benny Johansen om at oph@ve samarbejdet den 22. oktober 2001. Morten Bruun blev ansat

samme dato med kontraktudleb pr. 30. juni 2002.

Efterfolgende er den tidligere traener i SIF og nuvarende traener i Esbjerg fB, Viggo Jensen, ansat som
cheftrener og sportslig ansvarlig fra 1. juli 2002 til 30. juni 2005. Bjarne Hansens kontrakt som assi-
stenttreener lober forelgbig indtil 31. december 2002. Bjarne Hansen har udover hvervet som assistent-
treener den formelle kontakt til vor samarbejdspartner i Holland, PSV Eindhoven.

Talentudvikling/Silkeborg Fodbold College

Det er szrdeles vigtige faktorer for SIF og dermed for spillere til 1. holdstruppen. SIF Fodbold Support
A/S yder arligt skonomiske driftstilskud pa minimum 1 mio. kr. Til gengzld kan man som oftest drage
nytte af de bedste spillere fra Silkeborg Fodbold College og klubbens ungdomsafdeling. Silkeborg Fod-
bold College, der kombinerer skole- og fodbolduddannelse igennem en 3-rig periode, er s@regen pa sit
omrade. Alt sammen vesentlige elementer for talentudviklingen og som indgér i overvejelserne, nar der
indgés samarbejdsaftaler med andre klubber.

Tilskuere
I alt ca. 150.000 tilskuere overvaerede SIF’s kampe i SAS Ligaen i 2001. Hertil kommer tilskuere til

DONG Cup kampe og UEFA Cup kampe. Tilskuertallet i SAS Ligaen er en stigning pa ca. 6% 1 forhold
til de 141.000, som overvzrede kampene 1 2000.

Silkeborg Stadion

Af forskellig art har der varet afholdt ca. 25 arrangementer i Business Loungen (excl. arrangementer 1
forbindelse med fodboldkampe) igennem 2001. Rammerne er yderst perfekte, og der er udarbe; det fore-
lobige konceptopleg, som narmere skal bearbejdes, inden der sker markedsfaring og invitation til an-
vendelse af faciliteterne i tidsrum udenfor fodboldkampe. S& smat ses der pa feerdiggerelse af den sydli-
ge del af stadion — evt. i kombination med tribune/erhvervsbyggeri.

Det er fortsat Silkeborg IF af 1917, der har indgéet forpagtningsaftalen pé Silkeborg Stadion. Aftalen
indbringer arligt Silkeborg kommune mellem 300.000 kr. og 350.000 kr.
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Forrentning og afskrivning af investeringen i 2000 pa ca. 28,5 mio. kr. i Business Loungen og Jyske
Bank tribunen udger ca. 2,5 mio. kr. pr. ar.

Sponsorerne
Hovedsponsoraftalen med TDC lgber til den 31. december 2003, medens tgj sponsoraftalen med humme]

er aftalt indtil den 30. juni 2004.

Sponsorindtzgterne har generelt haft pen fremgang sammenlignet med 2000 — ogsa nar der ses bort fra
sponsorbelgb, som ekstraordinart kommer til udbetaling ved placering i SAS Ligaen, vinder af pokaltur-
neringen og kvalifikation til UEFA — som tilfzldet var i 2001. Netto er der kommet ca. 20 nye sponsorer
og business partnere til. Herunder har mere end 20 virksomheder indgaet aftale med Support pa hgjere
niveau end tidligere. En sadan fremgang skyldes i vasentlig grad Business Lounge faciliteterne, men og-
s& de gode sportslige resultater i 2001 og den nye salgsorganisation.

Konceptet i sponsorstrukturen er fastholdt og selv om der forventes fremgang ogsa i 2002, ma det anta-
ges, at det bliver med lidt mindre fart — bl.a. pa grund af den generelle tendens i sével nationale som in-
ternationale konjunkturer. P4 sigt vil selve “sponsor” begrebet blive aflgst af mere korrekte betegnelser
som “partner”, "business” m.v.

Som det ses af tallene er omradet seerdeles vigtigt for SIF Fodbold Support A/S’s regnskab og aktiviteter.
Business Loungen fungerer ogsd i vasentlig grad som et populert medested og netvaerksmulighed for
omkring 200 lokale, regionale og nationale virksomheder.

OVRIGE FORRETNINGSOMRADER

a. Unitssupport A/S (60% ejet af SIF Fodbold Support A/S)

Virksomheden etableredes i 2000 pé adressen Vestergade 15, Silkeborg med ansattelse af 4 medarbejde-
re, som hver iser ejede 10% af den samlede aktiekapital pa 500.000 kr. Selskabet udviklede og solgte en
bred vifte af produkter og omsatte eksternt for mere end 1 mio. kr. i 2001. Resultatet pr. 30. juni 2001 Gf.
fondsbersmeddelelse af 31. august 2001) pavirkede SIF Fodbold Support A/S’s gkonomi negativt med

ca. 700.000 kr.

Som aret er gaet har produktudviklingen iszr koncentreret sig om srlige WEB-site systemer og video-
streaming (overfersel af videooptagelser til levende billeder over internettet).

Man stir nu med et fuldt og ferdigudviklet standardprodukt, et sakaldt version 4.0 system, som markeds-
fores og sxlges via telefon og forhandlere til mindre og mellemstore virksomheder. Det samlede resultat
for virksomheden - incl. drifts- og udviklingsomkostninger - pavirker for hele 2001 koncernregnskabet
negativt med 1.883.245 kr.

Missionen med etableringen af dette selskab til udvikling af de nevnte produkter er nu gennemfort. Sa-
vel ledelsen i Unitssupport A/S som ledelsen i SIF Fodbold Support A/S foreslér derfor at nedlukke
Unitssupport A/S og overfore produktrettigheder, salg m.v. som en aktivitet og forretningsomrade 1 SIF
Fodbold Support A/S.

b. Samarbejdet med Scandinavian Leadership

12001 blev selskabet Top Performance Support A/S etableret med en aktiekapital pd 500.000 kr., hvoraf
SIF Fodbold Support A/S ejer 50%. Produktet er ”Vinderpakken™ (overfersel af prestations-psykologi
fra sportens verden til erhvervslivet).
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Produktet er godt, men afs@tningen har dog ikke varet tilfredsstillende i 2001. Arsagen hertil er primert
manglende evne til afsztning, men ogsé det nationale og internationale konjunkturskred som skete 1 lg-
bet af 2001, herunder folgemne af New York terrorhandlingen den 11. september 2001. Zrgerligt nok,
fordi produktet er anerkendt, godt og feerdigudviklet.

Der har derfor igennem de seneste maneder varet fort forhandlinger om reorganisering af selskabets af-
setningskanaler. Endvidere har der fra ekstern side veret vist interesse for samarbejde.

Ledelsen har i 2001 valgt at nedskrive investeringen fuldt ud med 545.000 kr.

Sikring af IT software patentkrankelser

En aktionzr har gjort bestyrelsen opmerksom pa, at bestyrelsen ber sikre sig mod risikoen for, at soft-
ware, som er indkebt, kreenker andres rettigheder. Bestyrelsen er glade for dette gode rad og vil vare
meget opmeerksomme pa problemet.

Administration

I forhold til sidste &rs regnskabsmeddelelse er der ikke sket navnevardige endringer 1 organisationen.
Den daglige administration — herunder gkonomi og regnskab — samt den vasentlige og betydningsfulde
fodboldadministration sker fortsat fra lokaler pa Seholt, hvor SIF Fodbold Support A/S har lejet sig ind

pa helt forretningsmessige vilkar.

Marketing/salg
Disse omrader varetages fortsat fra lokalerne pa Vestergade 15, Silkeborg.

DEN OKONOMISKE UDVIKLING

Selskabets skonomiske udvikling i 2001

Arets resultat er et underskud pi 6,9 mio. kr. Resultatet er ca. 3 mio. kr. déarligere end forventet 1 henhold
til den seneste fondsbersmeddelelse af 21. december 2001. Den vesentligste arsag hertil er konstaterede
driftsunderskud i dattervirksomheder og associerede virksomheder som folge af direkte udgiftsfersel af
afholdte udviklingsomkostninger samt nedskrivning af tilgodehavender hos disse virksomheder.

Resultatopgerelsen for moderselskabet for 2001 udviser folgende:

Overskud for afskrivninger, tilknyttede virksomheder og finansielle poster ................... 3,7 mio. kr.
Afskrivninger pa kontraktrettigheder (spillervaerdier) og lejendgifter ... -5,0 mio. kr.
DVIIZE ATSKIIVIINEET . .o.eoovvivitrii et -1,5 mio. kr.
Resultat fra datterselskaber og associerede selskaber........ooiiiininnincinniiis -2,6 mio. kr.
Finansielle POSLET, NEO.......cccuimrurrrrreeemrtetamer et s -1,5 mio. kr.
ATEES TESUIAL. oo eeeeeeeeeeeeee e eeeiaeeeeseeeenaeeessneseseansseesssbaeassstesanseesassnsasaannesnan e s sn e e s bt s s sbeesan -6,9 mio. kr.
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Afvigelsen i forhold til regnskabet for 2000, som udviste et overskud pa 1,9 mio. kr., kan i det vaesentlige
henfares til folgende:

1. Stigning i entré- og TV INALEGLET .....cvrvvivevieeriieie s 2,5 mio. kr.
2. Stigning i SPONSOTINALEBGLET......ovorvevirretiiereieimr it 4,5 mio. kr.
3. Stigning i transferindta@gler.......cooivmreieiniein e 8,3 mio. kr.
4. Fald i andre driftsindtegter (srlig vedr. Inv. selskabet af 28. dec. 2000).................. 17,5 mio. kr.
5. Stigning i personaleudgifter .......coovviemirrrnnci 1,9 mio. kr.
6. Stigning i salgs- og administrationsOmKOSNINGET .......vm v 1,4 mio. kr.
7. Fald i afskrivninger pé kontraktrettigheder m.v. ..o 1,0 mio. kr.
8. Negativt resultat i datterselskaber og associerede selskaber ..........oooeiiiiiiicninens 2,4 mio. kr.
9. Stigning i finansielle POStEr, NETO.....c.oioimeieiiiiiet it 1,2 mio. kr.

Med hensyn til faldet i andre driftsindteegter kan det henferes til, at der i 2000 blev indtegtsfart 15 mio.
kr. vedrerende overdragelse af rettigheder til 50% af transferindtagter til Investeringsselskabet af 28. de-
cember 2000 A/S og 5,0 mio. kr. vedrerende salg af rettigheder til reklameeksponering til Jyske Bank. I
andre driftsindtegter indgar i 2001 1,5 mio. kr. vedrerende forsikringserstatninger for Jan Larsen og Mi-
chael Hansen samt lensumserstatninger med 0,3 mio. kr.

Stigningen i personaleomkostninger kan i det vasentlige henfores til bonus ved deltagelse i Pokalfinalen
og UEFA Cup’en.

Stigningen i salgs- og administrationsomkostninger vedrerer primzrt udgifter i forbindelse med deltagel-
se 1 UEFA Cup’en.

Det negative resultat i datterselskaber og associerede virksomheder kan primart henferes til Unitssup-
port A/S og Top Performance Support A/S.

Stigningen i finansielle poster skyldes primert, at renteudgifter pa 1an optaget i forbindelse med ombyg-
ning af Business Loungen og Jyske Bank tribunen slar fuldt igennem i2001.

Spillerforsikringserstatninger

Selskabet har forsikret sig mod risici, der kan true selskabets skonomiske stilling. I den forbindelse er
der tegnet forsikringer mod skader pa selskabets vaesentligste aktiv, spillerne. SIF Fodbold Support A/S
har i 2000 og 2001 varet ramt af en reekke skader pé spillere og er i henhold til de tegnede forsikringer
berettiget til skadeserstatning herfor. Der er i 2001 indtegtsfort forsikringserstatninger for i alt 1,8 mio.
kr., og p4 regnskabsafslutningstidspunktet er der optaget i alt 2,3 mio. kr. i tilgodehavende forsikringser-
statninger. De samlede anmeldte forsikringskrav, hvor et daekningsbelgb vil tilfalde selskabet, udger ca.
4.8 mio. kr., hvoraf 1,5 mio. kr. vil tilfalde Investeringsselskabet af 21. december 2001. Det er ledelsens
opfattelse, at de opferte tilgodehavende forsikringserstatninger pa 2,3 mio. kr. vil tilga selskabet, men det
endelige belab, som selskabet vil modtage, er dog, som felge af de legelige vurderinger m.v., beheftet
med en vis usikkerhed.

Selskabets finansieringsforhold

Selskabets kreditfaciliteter til investeringer i spillere, anlaegsaktiver og til driften er sidst pa &ret og pa
balancedagen delvis sikret ved, at ledelsen i en tidsbegrenset periode har kautioneret for 2 mio. kr. for
selskabets bankmellemveerende, jf. omtale heraf i noten om nartstiende parter.

Det finansielle beredskab for det kommende &r er endnu ikke formelt sikret, men det vurderes, at der i
lighed med tidligere &r kan fremskaffes forngden likviditet, herunder etableres kreditfaciliteter, som sik-
rer finansieringen af planlagte investeringer og den fremtidige drift.
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Ovrige kommentarer

Det lykkedes ikke at f3 den samlede forretning til at give overskud i 2001. Der var ellers gode forvent-
ninger hertil. Den ekstrem dérlige placering i SAS Ligaen i efteraret 2001 betad lavere entré- og TV
indtzegter, nedvendig trenerskifte og investering i nye spillere.

Nedszettelse af aktiekapitalen
Selskabet har med underskuddet for 2001 tabt mere end halvdelen af aktiekapitalen. Der vil p& den
kommende generalforsamling bliver redegjort nzermere for selskabets gkonomiske stilling

Pa generalforsamlingen vil der fra bestyrelsen blive stillet forslag om nedsattelse af aktiekapitalen med
henblik pa at tilpasse aktiekapitalen til selskabets aktivitetsniveau.

Ved reduktion af B-aktiernes stykstorrelse til DKK 50,00 @ges samtidig aktiernes omsettelighed med
foreget mulighed for, at for eksempel klubbens fans vil erhverve aktier.

Endvidere gennemfores kapitalnedszttelsen under hensyntagen til kapitaltabskravene i aktieselskabs-
lovens § 69a. Kapitalnedsattelsen pavirker ikke aktiernes faktiske vaerdi og forrykker ikke forholdet
mellem aktionzrerne.

Resultatdisponering
Bestyrelsen foreslar rets resultat pa -6.854.095 kr. overfort til naste &r. Der udbetales ikke udbytte 1

2001.

Vigtige begivenheder efter regnskabsirets afslutning
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke sel-

skabets gkonomiske situation.

Forventninger til 2002 og fremtiden

Ledelsen fastholder spillertruppen pa fuldtidsansattelse — ligesom den evrige del af organisationen er
tilpasset dette. Som tidligere navnt er malsetningen 18-20 spillere pa fuldtidskontrakter suppleret med
3-4 spillere med potentiale pa halvtidskontrakter samt unge talenter.

Mere end nogensinde er det vigtigt at sikre egen talentudvikling, samarbejde med Silkeborg Fodbold
College og PSV Eindhoven. Netop disse vigtige elementer har talt vasentligt for ansattelsen af Viggo
Jensen som chefirzener og sportslig ansvarlig fra 1. juli 2002. Sammen med assistenttrener Bjarne Han-
sen og Danmarksserietrener Peder Knudsen samt treenere for alle ungdomshold vil omradet vere en me-
get betydelig faktor fremover med henblik pé at udvikle egne talenter og dermed i sterst mulig grad ska-
be spillere til 1. holdstruppen.

Reduktion i medarbejderomkostninger vil primert ske i antallet af spillere og i nogen grad lenmaessigt
for spillere, der har almindelig liga-klasse.

Sportsligt er malsatningen i 2002 at forblive i den bedste raekke og dernzst at skabe gode resultater 1 Po-
kalturneringen (DONG Cup).

I de gkonomiske budgetter for 2002 er indregnet forventet bonusbetaling fra Bolton FC i henhold til ind-
ghet kontrakt (vedrerende Henrik Pedersen), men ikke indtegter fra spillersalg i gvrigt, ligesom der ikke
er budgetteret med deltagelse i DONG Cup finale og dermed UEFA Cup. Efter indregning af i alt 4 mio.
kr. vedrerende bonus fra Bolton FC og forsikringserstatninger, forventes et underskud pé ca. 4 mio. kr.,
hvoraf afskrivning pa spillere og Business Lounge m.v. alene udger ca. 5 mio. kr.
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LEDELSENS ARSBERETNING

Direktionens og bestyrelsens ledelseshverv

Orla Madsen

Bestyrelsesmedlem i Unitssupport A/S

Bestyrelsesmedlem i Investeringsselskabet af 28. december 2000 A/S
Bestyrelsesmedlem i Investeringsselskabet af 21. december 2001 A/S
Bestyrelsesmedlem i Silkeborg Udviklingsselskab A/S
Bestyrelsesmedlem i Radio Silkeborg af 1997 A/S
Bestyrelsesmedlem i Cutrin Danmark A/S

Bestyrelsesmedlem i Silkom A/S

Bestyrelsesmedlem i Ottensten A/S

Bestyrelsesmedlem i Silkeborg Kultur Event A/S
Bestyrelsesmedlem i Alp Pant 2 A/S

Ole Hansen

Bestyrelsesmedlem i Unitssupport A/S

Bestyrelsesmedlem i Investeringsselskabet af 28. december 2000 A/S
Bestyrelsesmedlem i Investeringsselskabet af 21. december 2001 A/S
Bestyrelsesmedlem i Superligaen A/S

Bestyrelsesmedlem i Virklund Sport Finans A/S

Per B. Christensen
Direktor og bestyrelsesmedlem i Per B. Christensen, Silkeborg A/S
Direktor og bestyrelsesmedlem i P.B.C. Holding, Silkeborg A/S

Palle Madsen
Direktor og bestyrelsesmedlem i Bureau 1 A/S

De gvrige medlemmer af bestyrelsen i SIF Fodbold Support A/S varetager ikke andre ledelseshverv end
hvervet i SIF Fodbold Support A/S.
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LEDELSENS ARSBERETNING

Arsregnskabet indstilles til godkendelse pa generalforsamlingen, den 16. april 2002.
Silkeborg, den 26. marts 2002.
I direktionen:

Ll

Orla Madsen

I bestyrelsen:

Aoy Gl P

Ole Han Orla Madsen Palle Madsen -~

/Z%ﬂ%é’ Q/ /m /7/7#

Per B Chiistensen Karsten Dahl Erik Isager /
{ / , /é/( 2

Find Madserd
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REVISIONSPATEGNING

Vi har revideret det af ledelsen aflagte koncernregnskab og &rsregnskab for 2001 for Silkeborg Idratsfor-
ening Fodbold Support A/S.

Den udferte revision

Vi har i overensstemmelse med almindeligt anerkendte danske revisionsprincipper tilrettelagt og udfert re-
visionen med henblik pa at opn& en begrundet overbevisning om, at regnskaberne er uden vasentlige fejl
eller mangler. Under revisionen har vi ud fra en vurdering af veesentlighed og risiko efterprevet grundlaget
og dokumentationen for de i regnskaberne anfarte beleb og gvrige oplysninger. Vi har herunder taget stil-
ling til den af ledelsen valgte regnskabspraksis og de udevede regnskabsmessige sken samt vurderet, om
regnskabernes informationer som helhed er fyldestgerende.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Supplerende oplysninger

Som omtalt i drsberetningen forventer ledelsen, at der i lighed med tidligere &r kan fremskaffes fomgden
likviditet, som sikrer finansieringen af planlagte investeringer og den fremtidige drift. Regnskabet er som
folge heraf aflagt med fortsat drift for gje. Vi har ikke fundet anledning til at anleegge en anden vurdering
end ledelsen.

Konklusion
Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med den danske

lovgivnings krav til regnskabsaflaeggelsen, og at regnskaberne giver et retvisende billede af koncernens og
moderselskabets aktiver og passiver, skonomiske stilling samt resultat.

Silkeborg, den 26. marts 2002

BDO ScanRevision Deloitte & Touche
Statsautoperet revisionsaktieselska Statsautofiseret Revisionsaktieselskab

Lars Kruse Niéls Enevoldsen Ole E. Mortensen
Statsautoriseret Statsautoriseret Statsautoriseret
Tevisor revisor revisor revisor
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet for koncernen og moderselskabet er aflagt efter Arsregnskabslovens bestemmelser, danske
regnskabsvejledninger og efter de af Kebenhavns Fondsbars fastlagte retningslinier for bersnoterede sel-
skaber. Resultatopgerelsen og opstillingsformen er tilpasset selskabets serlige aktivitet.

Der er anvendt samme regnskabsprincipper som for arsregnskabet 2000.

De vasentligste anvendte regnskabs- og vurderingsmetoder er:

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter moderselskabet med tilherende dattervirksomheder og associerede virk-
somheder. Dattervirksomhederne omfatter selskaber, hvor moderselskabet har en bestemmende indflydelse.

Koncemnregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og dattervirksomhedens ars-
regnskaber ved sammenlzgning af ensartede regnskabsposter. Der er foretaget eliminering af koncerinter-
ne mellemvzrender, indtaegter og udgifter og af eventuelle koncerninterne avancer og tab.

Der er ikke medtaget sammenligningstal pa resultatopgerelsen, idet selskabet ikke sidste &r aflagde kon-
cernregnskab for ar 2000.

Minoritetsinteressernes andel
I koncernresultatopgerelsen og balancen anfores serskilt den andel af dattervirksomhedemes resultat og

egenkapital, der kan henfores til minoritetsinteresser.

Kapitalandele i dattervirksomheder
T moderselskabets regnskab anvendes equity-metoden for investering i dattervirksomheder, og andelen af
disse selskabers resultat medtages som indtegter af kapitalandel.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Associerede virksomheder omfatter selskaber, hvor koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerne,

fx i kraft af ejerskab til minimum 20% af kapitalen.

Associerede virksomheder er vaerdiansat til indre veerdi (equity-metoden), og andelen af disse selskabers re-
sultat medtages som indtaegter af kapitalandele.

Transferindtzegter og transferudgifter
Transferindtegter vedrorer selskabets andel af transfersummer for solgte spillere.

Transferudgifter bestar af den bogforte vaerdi af solgte spillere tillagt handelsomkostninger samt afskrivning
pa kontraktrettigheder.

Andre driftsindtaegter
Posten omfatter indtzegter af sekundeer karakter i forhold til selskabets aktivitet.

Immaterielle anlzegsaktiver

Kontrakirettigheder optages til anskaffelsessum med fradrag af afskrivninger, som foretages linezrt over
kontraktperioden, eller til lavere dagsverdi. Kontraktrettigheder bestér af betalte transfers til andre klubber
samt sign-on-fees til spillerne. Kontraktrettigheder under 100.000 kr. pr. spiller udgiftsfores.

Indretning af lejede lokaler er opfert til anskaffelsessum med fradrag af afskrivninger, der foretages linezert
over 10 ar.

wyvwy.lastio.com
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anlzegsaktiver

Bygninger til beboelse vardiansettes til anskaffelsessum med fradrag af afskrivninger, der foretages linezert
over 50 &r. Ombygninger pa lejet grund afskrives over lejeperioden, som udger 30 &r. Driftsmidler vaerdian-
settes til anskaffelsessum med fradrag af afskrivninger, der foretages linert over 5 ar. Driftsmidler m.v.
med enhedsvardi under 9.800 kr. udgifisfores i anskaffelsesaret.

Finansielle anlzgsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder opferes til andelen i de respektive virksomheders
regnskabsmzessige indre veerdi pa statustidspunktet med fradrag af interne fortjenester. I resultatopgerelsen
medtages selskabets andel af resultatet efter fradrag af urealiserede interne fortjenester og tab. Andel 1 til-
knyttede og associerede virksomheders skat udgiftsfares under skat af arets resultat. En eventuel negativ in-
dre vaerdi modregnes 1 sterst mulig omfang i mellemvarende med disse tilknyttede og associerede virk-
somheder.

Verdipapirer vaerdianszttes til anskaffelsessum, eller lavere dagsveerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger er optaget til anskaffelsespris eller lavere nettorealisationspris. Anskaffelsespris beregnes

efter forst ind - forst ud (FIFO-metoden).

Tilgodehavender
Tilgodehavender vardiansettes til palydende veerdi med fradrag af hens=ttelser til dekning af mulige tab

opgjort pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Likvide beholdninger
Obligationer er pa balancetidspunktet opfert til anskaffelsespris eller kursveerdi, hvor denne er lavere.

Valutaomregning

Alle mellemveerender i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter statusdagens kurs. Ikke realiserede
gevinster eller tab pé de pa statusdagen uvafsluttede terminsforretninger, indgéet til daekning af valutarisici
pé tilgodehavender og geld i fremmed valuta, er medtaget i resultatopgerelsen og balancen.

Selskabsskat
Skat af &rets resultat omfatter beregnet selskabsskat af den skattepligtige indkomst samt regulering af ud-

skudt skat.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeassig og skattemeassig verdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. For indevarende &r er anvendt en
skattesats pa 30%.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Pengestromsopgorelse
Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestremme for aret samt likvider og traek pa kassekredit ved

arets begyndelse og slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet preesenteres indirekte med udgangspunkt i resultat for finansielle poster,
reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapitalen samt betalte selskabsskatter.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af anleegsaktivi-
teter, samt modtagne udbytter fra tilknyttede og associerede virksomheder.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet gaeld samt udbetalin-
ger til aktionzrerne.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt track pé driftskreditten.
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RESULTATOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Indtaegter

Entré- og TV-indteegter ......ccocoemeiciennennnnes
SpONSOrNALEGLET ......cooereeriereerierireiesnnseierereans
Transfer- og lejeindt@gter ........oocoveeevenerecennnnes
Premier, UEFA MLV, cuooviieeerrecrcecnecenncnenens
Andre driftsindtaegter.........cco.covvvvreicvieennanenne

Udgifter

Kamp- og spilleomkostninger.........ccoocevercncnne
Personaleudgifter ...
Salgs- og administrationsomkostninger.............
Transfer- og lejeudgifter.......oonniiiinmnnnnenncne
Afskrivninger, driftsmidler, lokaler og

DYZNINZET ..o

RESULTAT FOR FINANSIELLE
POSTER. ..ottt

Resultat af tilknyttet virksomhed for skat..........
Resultat af associerede virksomheder for skat...
Renteindtegter M.V....cc.ccivveernnirinieresnereansenneas
Renteud@ifter m.v. ..c..ocovemeremeeienieeeeesc e
RESULTAT AF ORDINZAR DRIFT.............

Skat af &rets resultat......coccvvvvieevereivrcrerecereeensenne

ARETS RESULTAT FOR MINORITETS-

-wavwlastio.com
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Koncernen Moderselskabet
2001 2001 2000
kr. kr. tkr.
7.705.767 7.705.767 5.218
18.668.920 18.668.920 14.159
8.553.148 8.553.148 270
616.000 616.000 251
4,658.342 3.559.121 21.088
40.202.177 39.102.956 40.986
-4.870.326 -4.870.326 -4.492
-24.097.503 -22.479.885 -20.616
-9412.631 -8.097.794 -6.715
-4.955.175 -4.955.175 -5.935
-1.509.505 -1.453.195 915
-44.845.140 -41.856.375 -38.673
-4.642.963 -2.753.419 2.313
0 -1.883.245 -156
-674.040 -674.040 47
232.905 315.420 402
-1.865.729 -1.858.811 -710
-2.306.864 -4.100.676 -417
-6.949.827 -6.854.095 1.896
0 0 0
-6.949.827 -6.854.095 1.896
95.732 0 0
-6.854.095 -6.854.095 1.896
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BALANCE 31. DECEMBER
Koncernen Moderselskabet
Note 2001 2000 2001 2000
kr. tkr. kr. tkr.

AKTIVER
Kontraktrettigheder..........ccccovevinene 6.990.529 7.394 6.990.529 7.394
Indretning af lejede lokaler.............. 67.505 78 67.505 78
Lejedepositum........cccoveuenecieriesnnes 103.969 65 73.050 34
Immaterielle anleegsaktiver.......... 3 7.162.003 7.537 7.131.084 7.506
Grunde og bygninger..........cccocevueee 2.605.487 2.661 2.605.487 2.661
Ombygning pé lejet grund............... 28.938.413 29.675 28.938.413 29.675
Driftsmidler.......ooveecrerieeiccncenrenrianna 1.358.739 1.274 1.058.697 1.014
Materielle anlzegsaktiver .............. 4 32.902.639 33.610 32.602.597 33.350
Kapitalandele i tilknyttet virk-
0701 111=1 HEOTO U - - 0 144
Kapitalandele i associerede virk-
SOMNEAEr ....eocereercee e 0 85 0 85
Andre vaerdipapirer.........coveeeeniennnne 112.183 124 112.183 124
Finansielle anlaegsaktiver.............. 5 112.183 209 112.183 353
ANLAGSAKTIVER............ccconn.e. 40.176.825 41.356 39.845.864 41.209
Handelsvarer .......cccoceovvvriemvenrinnnnn 177.855 417 177.855 417
Varebeholdninger ...............cc....... 177.855 417 177.855 417
Tilgodehavender ..........ccocevereunnennnns 6 10.502.729 19.323 10.337.500 18.802
Tilgodehavende hos tilknyttet
virksomhed.......cocoeeecnciiinnieenene 7 - - 0 918
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder .......coceeeveecroiinieninenne. 8 46.257 53 46.257 53
Periodeafgrensningsposter.............. 214.584 411 176.620 411
Tilgodehavender ..........c..cccoconverinne 10.763.570 19.787 10.560.377 20.184
Indestiende i pengeinstitutter.......... 98.470 599 18.076 99
Kassebeholdning........ccceecvrvevivunnnens 58.507 5 58.507 5
Likvide beholdninger .................... 156.977 604 76.583 104
OMSATNINGSAKTIVER.......... 11.098.402 20.808 10.814.815 20.705
AKTIVER........ccocoiimiininninnranns 51.275.227 62.164 50.660.679 61.914

ClibPDF - wyww.laslio.com


http://www.fastio.com/

18

BALANCE 31. DECEMBER
Koncernen Moderselskabet
Note 2001 2000 2001 2000
kr. tkr. kr. tkr.

PASSIVER
Aktiekapital......cccooeiiriierenneienns 9 28.159.800 28.160 28.159.800 28.160
Overfort underskud..........ccooeeeeee. 10  -16.062.467 -9.208 -16.062.467 -9.208
EGENKAPITAL...........ccconnne. 12.097.333 18.952 12.097.333 18.952
Minoritetsinteresser ................... 0 96 0 0
Hensttelse vedr. tilknyttet virk-
SOMNEA .....oovvevrreeeerieeenircnnaeeees - - 166.642 0
HENSATTELSER..........ccocoeeee. 0 96 166.642 0
Langfristet gaeld.......ccoeeemrieninnee 23.306.280 25.544 23.306.280 25.544
Langfristet geeld.............ccccoooeece. 11 23.306.280 25.544 23.306.280 25.544
Kortfristet del af langfristet gaeld . 1.138.781 1.647 1.138.781 1.647
Geld til pengeinstitutter ............... 5.160.382 5410 5.160.382 5.410
Leverandergeld og skyldige
OMKOSININGET ..covcvvvvvererrenrernarranneene 4.573.779 5.042 4.284.624 4.932
Anden geld ... 4.730.780 4.917 4.238.745 4.873
Periodeafgraensningsposter........... 267.892 556 267.892 556
Kortfristet geeld..............ccccoccee 15.871.614 17.572 15.090.424 17.418
GAELD ..., 39.177.894 43.116 38.396.704 42.962
PASSIVER.......ocooeiciinnimrnnnninens 51.275.227 62.164 50.660.679 61.914
Honorarer til generalforsam-
lingsvalgte revisorer 12
Neertstiende parter 13
Sikkerhedsstillelser 14
Eventualforpligtelser 15
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PENGESTROMSOPGORELSE

Resultat for finansielle POSter........c.coccvrivvriunirieneeceniesenen.

Afskrivninger indeholdt i resultatet ..........ocoooeioieiineninn,
Transferindtzgter og salg af transferrettigheder
indeholdt 1 TESUMALEL ......ccevceereerecrecerccre et
Zndring i tilgodehavender hos tilknyttede og
associerede virksomheder.......ccocoovennicrirenencceninaesnen
Zndring i varebeholdninger........occcoeveieeneniensrnsnscnrcenss
Zndring i gvrige driftstilgodehavender ...
Zndring i kortfristet driftsgaeld.......ccoorieninnrnncecn
Pengestromme fra drift for renter.............c.oocooeen
Renteindbetalinger........ccccovecieiieerieeeee e
Renteudbetalinger .....cuveeceeeiecriierinrenrirrenresissessssseeneces

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER...

Investering 1 kontraktrettigheder m.v........ccocccovincncnnnen.
Investering i ombygning pa lejet grund ........oocovoecnieneccens
Investering i gvrige materielle anlegsaktiver.........c.........
Investering i finansielle anla@gsaktiver......oenniccieeec
Indbetalt ved salg af transfer samt transferrettigheder ......
Salg af materielle anlagsaktiver M.v. ....ccooeecinniennns
Salg af finansielle anlaegsaktiver........cooenvcinincnnians

PENGESTROMME FRA INVESTERINGS-
Afdrag pé langfristet gld.....ooercemionnicniiiine
Provenu ved langfristet laneoptagelse.....c.cccoeemrieircenacnnes

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGS-

ZANDRING I LIKVIDER.........ccocconiimnnmmaeneneninnenas
Likvide beholdninger og kassekredit primo ..........coeueenvne

Likvide beholdninger og kassekredit ultimo.................
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Koncernen Moderselskabet
2001 2001 2000
tkr. tkr. tkr.
-4.643 -2.753 2313
5.674 5.618 6.458
-8.553 -8.553 -15.272
=332 -987 272
239 239 -233
-2.056 -2.373 3.788
-3.017 -3.644 5.804
-12.688 -12.453 3.130
233 315 402
-1.865 -1.859 =710
-14.320 -13.997 2.822
-5.239 -5.239 -1.334
=315 -315 -26.593
-622 -525 =302
-250 -250 -300
23.138 23.138
145 145 153
12 12 0
16.869 16.966 -28.376
-2.746 -2.746 -2.219
0 0 22.600
-2.746 -2.746 20.381
-197 223 -5.173
-4.806 -5.307 -134
-5.003 -5.084 -5.307
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2001 2001 2000
kr. kr. tkr.
Personaleudgifter
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit.......... 42 39 37
Heraf kontraktspillere.......ccoovverereeennrecenennnns 27 27 29
De samlede personaleudgifter kan opgeres
saledes:
Lonninger incl. feriepengeregulering................. 24.365.974 23.116.273 21.629
RETUSIONET «.couveereeereeeemeeerrcememesnensneeressensennees -407.346 -407.346 -674
Andre udgifter til social sikring .......cccccccovenes 138.875 130.958 105
Lanrefusion Unitssupport A/S ......coevirieneevenneae 0 -360.000 -444
24.097.503 22.479.885 20.616
Vederlag til bestyrelse og direktion udger......... 0 0 0
Skat af drets resultat
Skat af arets resultat........ccvoeeecrerrenrceccinesnennnnens 0 0 0
Andel af skat i tilknyttet virksomhed................. 0 0 0
Andel af skat i associerede virksomheder.......... 0 0 0
0 0 0
Immaterielle anlzegsaktiver
Koncernen Moderselskabet
Indretning Indretning
Kontrakt- af lejede Leje- Kontrakt- af lejede Leje-
rettigheder lokaler depositum rettigheder lokaler depositum
Anskaffelsessum 1. januar
2001 ececcisieeeeeereerererreeeeee 20.209.819 105.024 65.319 20.209.819 105.024 34.400
Tilgang til anskaffelsespriser. 5.200.000 0 40.250 5.200.000 0 40.250
Afgang til anskaffelsespriser.. -11.123.319 0 -1.600 -11.123.319 0 -1.600
Anskaffelsessum 31. decem-
ber2001 ..o 14.286.500 105.024 103.969 14.286.500 105.024 73.050
Afskrivninger 1. januar 2001.  12.815.642 27.017 12.815.642 27.017
Afskrivninger solgte aktiver..  -9.684.039 0 -9.684.039 0
Arets afskrivninger........c.c.c... 4.164.368 10.502 4.164.368 10.502
Afskrivninger 31. december
2001......coeee 7.295.971 37.519 7.295.971 37.519
Bogfert veerdi 31. december
2001 ... 6.990.529 67.505 103.969 6.990.529 67.505 73.050

-wavwlastio.com
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Materielle anlzegsaktiver 4
Koncernen Moderselskabet
Ombyg- Ombyg-
Grunde og ning pa Drifts- Grunde og ning pi Drifts-
bygninger lejet grund midler bygninger lejet grund midler
Anskaffelsessum 1. januar
2001.. .. 2758375 31.349.091 2.004.622 2.758.375 31.349.091 1.721.061
Txlgang t:l anskaffelsespnser 0 315.405 621.197 0 315.405 524.776
Afgang til anskaffelsespriser.. 0 0 -216.662 0 0 -216.662
Anskaffelsessum 31. decem-
ber 2001 ... 2.758.375 31.664.496  2.409.157 2.758.375 31.664.496  2.029.175
Afskrivninger 1. januar 2001. 97.720  1.673.703 730.625 97.720  1.673.703 706.995
Afskrivninger solgte aktiver .. 0 0 -67.425 0 0 -67.425
Arets afskrivninger..........c..... 55.168  1.052.380 387.218 55.168  1.052.380 330.908
Afskrivninger 31. december
2001 152.888 2.726.083  1.050.418 152.888  2.726.083 970.478
Bogfert verdi 31. december
2001 ..o 2.605.487 28.938.413  1.358.739 2.605.487 28.938.413  1.058.697
Ejendomsverdi 1. januar
2001 e 2.450.000 2.450.000
I anskaffelsessummen for bygninger p lejet grund er der aktiveret byggelénsrenter for i alt 626.666 kr.
Finansielle anlegsaktiver 5
Koncernen Moderselskabet
Associe- Andre Tilknyt- Associe- Andre
rede virk- veerdi tede virk-  rede virk- vaerdi
somheder papirer somheder somheder papirer
Anskaffelsessum 1. januar 2001 ......c.coovruneneeee. 196.000 123.830 300.000 196.000 123.830
Tilgang til anskaffelsespriser..........ocoeceemeeane. 250.000 0 0 250.000 0
Afgang til anskaffelsespriser.......ccoeeccnecences 0 -11.647 0 0 -11.647
Anskaffelsessum 31. december 2001 ............ 446.000 112.183 300.000 446.000 112.183
Op- og nedskrivninger 1. januar 2001............. -110.629 0 -156.410 -110.629 0
Arets op- og nedskrivninger ... v =335.371 0 -143.590 -335.371 0
Op- og nedskrivninger 31. december
2001...ccciiines . -446.000 0 -300.000 -446.000 0
Bogfort verdi 31. december 2001 ................ 0 112.183 0 0 112.183
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Virksomhed Egenkapital Ejerandel Arets resultat Bogfert vaerdi
Unitssupport A/S .....ccoovniies -1.739.655 60% -1.978.977 0
-1.978.977 0
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Kapitalandel i associeret virksomhed
Virksomhed Egenkapital Ejerandel

Handelsanpartsselskabet af
10. marts 1998 (Jack-Pot)

SHIKEDOTE ...coveveeeneecrcmiicrennns -87.340 50%
Top Performance Support
ASH e - 50%

* Der er endnu ikke udarbejdet arsregnskab.

Tilgodehavender
Af det samlede tilgodehavende forfalder 472.831 kr. senere
end 1 4r efter statusdagen.

Tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed

Unitssupport A/S
Tilgodehavende ... s

Andel af Arets TeSUMAL.....ceiveeereeerercee e
Nedskrivning af aKHer ......ovviveereiencisene s
Henszttelse vedrerende tilknyttet virksomhed ...

Tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed i alt ...................

WAL lastio.com

Arets resultat  Bogfert veerdi

-258.081 0

- 0

-258.081 0
Moderselskabet

2001 2000

kr. tkr.

1.573.013 918

-1.883.245 0

143.590 0

166.642 0

-1.573.013 0

0 918
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Tilgodehavende hos associere-
de virksomheder

Jack-Pot ApS

Tilgodehavende ..........ccoovcvmcinennce

Andel af arets resultat.......cccrneeeen.
Nedskrivning af aktier.............oeen.

Nettotilgodehavende, Jack-Pot

Top Performance Support A/S

Tilgodehavende .......cccoeoeniiccnninnn

Andel af rets resultat.......cocoeee..
Nedskrivning af aktier.......cc.coccenne.

Nettotilgodehavende, Top Per-

formance Support A/S...............

Tilgodehavende hos associere-

de virksomhederialt..................

Aktiekapital
Den tegnede kapital bestar af:

A-aktier 1.800 stk. 4 1.000 kr..........

B-aktier 263.598 stk. 4 100 kr. ........

Overfort underskud

Saldo 1. januar .........cceeeeeereemnnneenens
Henlagt af arets resultat...................

Saldo 31. december.............ccc.c......

WAL lastio.com

Koncernen Moderselskabet
2001 2000 2001 2000
kr. tkr. kr. tkr.
89.926 53 89.926 53
-129.040 0 -129.040 0
85.371 0 85.371 0
-43.669 0 -43.669 0
46.257 53 46.257 53
295.000 0 295.000 0
-545.000 0 -545.000 0
250.000 0 250.000 0
-295.000 0 -295.000 0
0 0 0 0
46.257 53 46.257 53
1.800.000 1.800 1.800.000 1.800
1.800.000 1.800 1.800.000 1.800
26.359.800 26.360 26.359.800 26.360
26.359.800 26.360 26.359.800 26.360
28.159.800 28.160 28.159.800 28.160
-9.208.372 -11.104 -9.208.372 -11.104
-6.854.095 1.896 -6.854.095 1.896
-16.062.467 -9.208 -16.062.467 -9.208
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Koncernen Moderselskabet
2001 2000 2001 2000
kr. tkr. kr. tkr.
Langfristet gzeld med forfald
senere end 5 ar fra statusdagen
Langfristet geld med forfald
senere end 5 &r fra statusdagen....... 19.127.209 19.155 19.127.209 19.155
19.127.209 19.155 19.127.209 19.155
Moderselskabet
2001 2000
kr. tkr.

Honorarer til generalforsamlingsvalgte revisorer
De samlede honorarer til de generalforsamlingsvalgte revisorer
udger:

BDO ScanRevision Statsautoriseret revisionsaktieselskab

LOVPlGHE TEVISION «...ovviririneneremeenitssnsirens s e 50.000 50

Andre ydelser end TEVISION....vcovrioriemecmiiiiniiriniiss s s 166.500 127
216.500 177

Deloitte & Touche Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

LoVPlighig TEVISION ..cuvrierenrirernmsessiisiensisnisressns st 50.000 50

Andre ydelser end 1eVISION.......c.ocuevruremreurreemeinicmmsns s s 144.800 298
194.800 348

Neartstaende parter
SIF Fodbold Support A/S anser folgende som verende nertstdende parter:

e Silkeborg Idraztsforening af 1917, som ejer ca. 40% af stemmerettighederne 1 selskabet
e Tilknyttede og associerede selskaber
e Selskabets direktion og bestyrelse samt selskaber, hvori disse har en betydelig indflydelse

Silkeborg Idraetsforening af 1917 anses i kraft af stemmerettighederne pé ca. 40% samt en ved-
taegtsmeessig ret til at udpege 3 bestyrelsesmedlemmer for at have bestemmende indflydelse 1
selskabet.

Transaktioner med nertstdende parter 1 2001:

Selskabets ledelse har pa balancedagen, i forbindelse med en midlertidig udvidelse af selska-
bets kreditfaciliteter, afgivet en tidsbegraenset kaution pa 2 mio. kr. for selskabets bankmel-
lemverende.

WA lastio.com
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Der har herudover i 2001 alene veret transaktioner af vurderet uvasentlig betydning mellem
selskabet og dets nartstaende parter.

Alle transaktioner mellem selskabet og nertstdende parter er sket pa normale markedsvilkar.

Sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for langfristet gzld er der udstedt lasgreejerpantebrev pa 5.000.000 kr. med sik-
kerhed i driftsinventar og —materiel samt goodwill.

Moderselskabet
2001 2000
kr. thr.
Eventualforpligtelser
Leasing - &rlige YAElSer .....coomriiivmrniinienieeeneesecerenccan 135.812 136
- den samlede forpligtelse udger.........ccocevvererenneee 169.705 306
- gennemsnitlig restlobetid imdr. ..o 15 27

SIF Fodbold Support A/S indgik i december 2000 en 10 arig aftale med Investeringsselskabet af
28. december 2000 A/S om overdragelse af rettigheder til 50% af de fremtidige transferindteg-
ter/forsikringserstatninger ved salg af nuverende og kommende kontraktspillere til andre klub-
ber. Den anforte aftale er i december 2001 overtaget af Investeringsselskabet af 21. december
2001 A/S. SIF Fodbold Support A/S har en keberet til de overdragne rettigheder, der til enhver
tid kan udnyttes, sdfremt dette vurderes at veare fordelagtigt.

SIF Fodbold Support A/S har indgdet en tidsbegraenset lejeaftale med Silkeborg Kommune om
benyttelse af stadion. Lejeaftalen leber indtil 2030, hvorefter Silkeborg Kommune vederlagsfrit
kan overtage de af SIF Fodbold Support A/S foretagne ombygninger af stadion.

Der er pr. 31. december 2001 &bentstdende valutaterminsforretninger for i alt 3.996 tkr. (325
tGBP) til sikring af tilgodehavende hos Bolton FC.

381/143490/2001/01123 1kcreg

wyvwy.lastio.com
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