Introduktion/konklusion:
Silkeborg IF Invest A/S - redeggrelse vedr. perioden januar til december 2011.

1. Aktioneerernes rolle og samspil med selskabets ledelse

1.1. Dialog mellem selskabet og aktioneererne

1.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan bl.a. X
gennem investor relations arbejde sikrer en lgbende dialog
mellem selskabet og aktionaererne, séledes at det centrale
ledelsesorgan kender aktionserernes holdninger, interesser
og synspunkter i relation til selskabet, og at investor relati-
ons materiale geres tilgeengeligt for alle investorer pa sel-
skabets hjemmeside.

Selskabet har pa hjemmesiden etableret "investor relation”. Her indlaegges alle fondsbars-
meddelelser, regnskabsmeddelelser og lignende. Herudover opdateres hjemmesiden lgben-
de med alle sportslige og gkonomiske resultater.

1.2. Kapital- og aktiestruktur

1.2.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan arligt X
vurderer, hvorvidt selskabets kapital- og aktiestruktur fortsat
er i aktionzerernes og selskabets interesse, samt redeggr for
denne vurdering i ledelsesberetningen i selskabets arsrap-
port og/eller p& selskabets hjemmeside.

Selskabet redeger i arsrapporten herfor.

1.3. Generalforsamling

1.3.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan og direk- X
tionen fremmer aktivt ejerskab, herunder aktionzerernes
deltagelse i generalforsamlingen.

Selskabet afholder generalforsamling, hvor der oftest deltager flere hundrede aktionaerer, og
ledelsens beretning offentliggares pa selskabets hjemmeside.

1.3.2. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan beslutter X
eller indstiller til generalforsamlingen, om generalforsamling
skal afholdes ved fysisk fremmgde eller som delvis eller
fuldsteendig elektronisk generalforsamling.

Generalforsamlinger afholdes altid ved fysisk fremmgde, og generalforsamlingen afholdes
typisk om eftermiddagen, for at s& mange aktionaerer som muligt har mulighed for at deltage.

1.3.3 Det anbefales, at der i fuldmagter til det gverste ledel- X
sesorgan gives aktiongererne mulighed for at tage stilling til
hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

Fuldmagter indeholder mulighed for at aktiongeren kan tage stilling til alle de opstillede for-
slag.

1.3.4. Det anbefales, at samtlige medlemmer af det gverste X
ledelsesorgan og direktionen er til stede p& generalforsam-
lingen.

| det omfang det er muligt er samtlige medlemmer af det gverste ledelsesorgan og direktio-
nen til stede pa& generalforsamlingen.

1.4. Overtagelsesforsgg
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1.4.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan fra det X Selskabets bestyrelse er enig i disse retningslinjer. Hvis bestyrelsen finder overtagelsestil-
gjeblik, det far kendskab til, at et overtagelsestilbud vil blive buddet interessant, vil bestyrelsen indkalde til en ekstraordinzer generalforsamling, for at
fremsat, afholder sig fra uden generalforsamlingens god- fremlaegge overtagelsestilbuddet.

kendelse at imgdegd et overtagelsesforsgg ved at treeffe
dispositioner, som reelt afskaerer aktionzererne fra at tage
stilling til overtagelsesforsgget.

1.4.2. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan giver X Selskabets bestyrelse vil fglge disse retningslinjer, safremt denne situation skulle opsta, jf.
aktioneererne mulighed for reelt at tage stilling til, om de punkt 1.4.1.
ansker at afstd deres aktier i selskabet pa de tilbudte vilkar.

2. Interessenternes rolle og betydning for selskabet og selskabets samfundsansvar

2.1. Selskabets politik i relation til interessenterne og samfundsansvar

2.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan identifi- X Selskabets ledelse forsgger hele tiden at informere aktionaerer, fans, samarbejdspartnere,
cerer selskabets vigtigste interessenter samt deres veesent- medarbejdere og gvrige interessenter omkring udvikling i selskabet. De vigtigste interessen-
ligste interesser i forhold til selskabet. ter er identificeret, og de holdes Igbende orienteret.

2.1.2. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan vedtager X Bestyrelsen har besluttet i henhold til selskabets kommunikationspolitik lgbende at informere
politikker for selskabets forhold til dets interessenter, herun- interessenter via Igbende dialog pa selskabets hjiemmeside og i rsrapporten.

der investorerne, og sikrer, at interessenternes interesser
respekteres i overensstemmelse med selskabets politikker
herom.

2.2. Samfundsansvar

2.2.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan vedtager X Der henvises til arsrapportens afsnit om samfunsansvar.
politikker for selskabets samfundsansvar.

3. Abenhed og transparens

3.1. Afgivelse af oplysninger til markedet

3.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan vedtager X Selskabet har vedtaget en informations- og kommunikationspolitik, der beskriver procedu-

en kommunikationsstrategi. rerne for selskabets kommunikation med dets interessenter.

3.1.2. Det anbefales, at oplysninger fra selskabet til marke- X Selskabet har besluttet kun at udsende informationer pa dansk. Det skyldes at antallet af

det udfzerdiges pa dansk og engelsk. interessenter, der ikke behersker dansk, vurderes at veere meget lille.

3.1.3. Det anbefales, at selskabet offentligger kvartalsrap- X Selskabet har besluttet, at der indtil videre ikke offentliggares kvartalsrapporter for hhv. 1. og

porter. 3. kvartal. Dette er en konsekvens af de specielle forhold, der er forbundet med virksomhe-
dens fodboldaktivitet.
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4. Det gverste og det centrale ledelsesorgans opgaver og ansvar

4.1. Overordnede opgaver og ansvar

4.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan mindst X
en gang arligt fastlaegger selskabets overordnede strategi
med henblik pa at sikre veerdiskabelsen i selskabet.

| forbindelse med budgetbehandlingen gennemgas selskabets mal og strategi. Mindst en
gang pr. ar vurderer bestyrelsen retningslinjerne for ansvarlighed, ansvarsfordeling, plan-
leegning og opfalgning samt risikostyring.

4.1.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mindst X
en gang arligt drgfter og sikrer, at de nadvendige kompeten-
cer og finansielle ressourcer er til stede for, at selskabet kan
na sine strategiske mal.

Mindst en gang pr. &r gennemgar bestyrelsen, om bestyrelsesmedlemmerne samlet reprae-
senterer ngdvendig viden om kommercielle, sportslige, finansielle og regnskabsmeessige
forhold. Mindst en gang pr. &r vurderer bestyrelsen, om direktionen samlet repraesenterer
ngdvendig viden om ovenstaende forhold samt daglig drift af en fodboldklub, kontraktfor-
handling, samt drift af investeringsejendomme.

4.1.3. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mindst X
en gang arligt fastleegger sine vaesentligste opgaver i relati-
on til den finansielle og ledelsesmaessige kontrol med sel-
skabet, herunder pa hvilken made det vil udgve kontrol med
direktionens arbejde.

Bestyrelsen gennemfgrer dette som minimum i forbindelse med udarbejdelsen af delarsrap-
porten. Samtidig udarbejdes hver maned en manedsrapport, som bliver dregftet og evalueret
af den samlede bestyrelse og direktion. Eventuelle ngdvendige tiltag bliver efterfglgende
ivaerksat.

4.1.4. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan hvert ar
drofter selskabets aktiviteter for at sikre mangfoldighed i
selskabets ledelsesniveauer, herunder at der er lige mulig-
heder for begge kegn, samt at det gverste ledelsesorgan
fastsaetter konkrete mal og i ledelsesberetningen i selska-
bets arsrapport og/eller pa selskabets hjemmeside redegar
for savel sin malseetning som status for opfyldelsen heraf.

Selskabet fglger ikke anbefalingen. Bestyrelsen er opmaerksom pa at skabe mangfoldighed
og udnytte hele den tilgaengelige talentmasse. Bestyrelsen finder imidlertid ikke, at det er
formalstjenligt at fastszette konkrete méal for mangfoldighed, herunder kgnsfordeling i ledel-
sen, idet bestyrelsen gnsker, at der ved udnaevnelse af ledere leegges vaegt pa kvalifikatio-
ner frem for opfyldelsen af kvoter.

4.2. Forretningsordener

4.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan arligt X
gennemgar sin forretningsorden med henblik pa at sikre, at
den er deekkende og tilpasset selskabets virksomhed og
behov.

Bestyrelsesformanden saetter mindst en gang pr. ar forretningsordenen pa dagsordenen for
at sikre, at denne er opdateret.

4.2.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan arligt X
gennemgar og godkender en forretningsorden for direktio-
nen, og herunder fastlaegger krav til direktionens rettidige,
preecise og tilstraekkelige rapportering til det gverste ledel-
sesorgan samt til kommunikation i gvrigt mellem de to ledel-
sesorganer.

Direktionens rapportering til bestyrelsen fastleegges i forretningsorden. Bestyrelsesforman-
den vurderer mindst en gang pr. r, om kommunikationen foregar korrekt, og om der er
behov for zendringer. Der fremsendes hver maned segment rapportering til bestyrelsen
omkring forlgbet af den foregdende maned.

4.3. Formanden og naestformanden for det gverste ledelsesorgan

x

4.3.1. Det anbefales, at der veelges en naestformand for det |
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gverste ledelsesorgan, som fungerer i tilfeelde af forman-
dens forfald og i @vrigt er en effektiv sparringspartner for
formanden.

4.3.2. Det anbefales, at der udarbejdes en arbejds- og
opgavebeskrivelse, som indeholder en beskrivelse af for-
mandens og naestformandens opgaver, pligter og ansvar.

4.3.3. Det anbefales, at formanden for det gverste ledel-
sesorgan organiserer, indkalder og leder mgderne med
henblik p& at sikre effektiviteten i ledelsesorganets arbejde
og med henblik pa at skabe bedst mulige forudsaetninger for
medlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Der udsendes dagsorden med tilhgrende bilag i god tid inden mgderne.

4.3.4. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis
anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre seerlige opga-
ver for selskabet, herunder kortvarigt at deltage i den dagli-
ge ledelse, skal der foreligge en bestyrelsesbeslutning her-
om inklusive forholdsregler til sikring af, at bestyrelsen beva-
rer den overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der skal
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naest-
formanden, den gvrige bestyrelse og direktionen. Aftaler om
formandens deltagelse i den daglige ledelse og den forven-
tede varighed heraf skal oplyses i en selskabsmeddelelse.

5. Det gverste ledelsesorgans sammenseetning og organisering

5.1. Sammensaetning

5.1.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan arligt
beskriver, hvilke kompetencer det skal rade over for bedst
muligt at kunne udfgre sine opgaver, og at kompetencebe-
skrivelsen offentliggeres pa& hjemmesiden. Indstillingen til
generalforsamlingen om sammenseetningen af det gverste
ledelsesorgan bgr udformes i lyset heraf.

Bestyrelsesformanden sikrer, at der forinden indkaldelse til ordinger generalforsamling drgf-
tes, om bestyrelsen har de ngdvendige kompetencer. Selskabet har dog valgt ikke at offent-
ligggre kompetencebeskrivelsen p& hjemmesiden.

5.1.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan sikrer en
formel, grundig og for medlemmerne transparent proces for
udveelgelse og indstilling af kandidater til ledelsesorganet.
Ved vurderingen af sammenseetningen og indstilling af nye
kandidater skal der tages hensyn til behovet for fornyelse og
til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. international
erfaring, ken og alder.

Der foretages en grundig vurdering af bestyrelsens sammensaetning samt kriterier for ud-
veelgelse og indstilling af kandidater.

Kompetencerne for eventuelle nye kandidater til bestyrelsen vil ligeledes blive motiveret pa
den generalforsamling for kandidaterne foreslas.
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5.1.3. Det anbefales, at der sammen med indkaldelsen til
generalforsamling, hvor valg til det gverste ledelsesorgan er
pa dagsordenen, udsendes en beskrivelse af de opstillede
kandidaters kompetencer med oplysning om kandidaternes
gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser, og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og
udenlandske virksomheder samt kreevende organisations-
opgaver.

Selskabet offentliggar labende p& hjemmesiden oplysninger om alle bestyrelsesmedlemmer,
herunder andre bestyrelseshverv og kompetencer.

Indkaldelsen til ordinger generalforsamling, hvor der foretages valg til bestyrelsen indeholder
oplysninger om evt. nye kandidaters bestyrelsesposter og baggrund.

5.1.4. Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen
redeggres for sammensaetningen af det gverste ledelsesor-
gan, herunder for mangfoldighed, samt for de enkelte med-
lemmers saerlige kompetencer.

I selskabets arsrapport under ledelsesberetningen henvises der til selskabets hjemmeside,
hvor der forefindes en beskrivelse af bestyrelsens medlemmer.

5.2. Uddannelse af medlemmer af det gverste ledelsesorgan

5.2.1. Det anbefales, at medlemmerne af det gverste ledel-
sesorgan ved tiltreedelsen modtager en introduktion til sel-
skabet.

Bestyrelsesformanden sikrer, at nye medlemmer far introduktion til selskabet.

5.2.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan arligt
foretager en vurdering af, om der er omrader, hvor med-
lemmernes kompetence og sagkundskab bgr opdateres.

Bestyrelsen vurderer mindst en gang pr. ar, om der er behov for, at det enkelte medlem far
supplerende uddannelse.

5.3. Antal medlemmer af det gverste ledelsesorgan

5.3.1. Det anbefales, at antallet af medlemmer af det gver-
ste ledelsesorgan ikke er starre end, at der kan forega en
konstruktiv debat og effektiv beslutningsproces, hvor alle
medlemmer har mulighed for at deltage aktivt.

Bestyrelsen sikrer, at bestyrelsen mindst en gang pr. ar drgfter at disse forudsaetninger er
opfyldt.

5.3.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan i forbin-
delse med forberedelsen af hvert ars generalforsamling
overvejer, hvorvidt antallet af medlemmer er hensigtsmaes-
sigt i forhold til selskabets behov.

Bestyrelsen sikrer, at bestyrelsen mindst en gang pr. ar drgfter, at disse forudsaetninger er
opfyldt.

5.4. Det gverste ledelsesorgans uafhaengighed

5.4.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de generalfor-
samlingsvalgte ledelsesmedlemmer er uafhaengige, saledes
at det gverste ledelsesorgan kan handle uafhaengigt af
saerinteresser.

For at veere uafhaengig ma den pageeldende ikke:

Bestyrelsesformanden beder medlemmer mindst en gang pr. ar oplyse, om der er poster,
der ikke anses for uafhaengige af selskabet, eller kan give inhabilitet.

Orla Madsen anses ikke for at vaere uafhaengig, idet han tidligere har vaeret medlem af sel-
skabets direktion indenfor de seneste 5 ar.

Frederik Lysholt Hansen sidder i bestyrelsen hos selskabets hovedaktioneer: Silkeborg Fod-
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e vere eller inden for de seneste 5 ar have veeret
medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
selskabet eller et associeret selskab,

e have modtaget stgrre vederlag fra selska-
bet/koncernen eller et associeret selskab i anden
egenskab end som medlem af det gverste ledel-
sesorgan,

e repreesentere en kontrollerende aktioneers interes-
ser,

e inden for det seneste ar have haft en veesentlig for-
retningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktioneer, kunde, leverandgr el-
ler ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med selskabet eller et associeret sel-
skab,

e veere eller inden for de seneste tre ar have veeret
ansat eller partner hos ekstern revisor,

e veere direktgr i et selskab, hvor der er krydsende
ledelsesrepraesentation med selskabet,

e have veeret medlem af det gverste ledelsesorgan i
mere end 12 &r, eller

e veere i neer familie med personer, som betragtes
som afheengige.

bold Holding A/S.

Ole Hansen, Orla Madsen og Erik Isager har vaeret medlem af selskabets bestyrelse i mere
end 12 ari alt.

Alle gvrige medlemmer anses for at vaere uafheengige.
Ingen fra selskabets direktion er valgt som bestyrelsesmedlem i selskabet. Bestyrelsesmed-

lemmers og direktionens stilling og direktions- og bestyrelsesposter samt antal aktier i sel-
skabet oplyses i arsrapporten.

5.4.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mindst
en gang arligt oplyser hvilkke medlemmer, det anser for
uafheengige, og at det oplyses, om nye kandidater til det
gverste ledelsesorgan anses for uafhaengige.

Dette oplyses ved offentliggarelse pa selskabets hjemmeside af neerveerende redeggrelse
for virksomhedsledelse, samt i &rsrapporten.

5.5. Medarbejdervalgte medlemmer af det gverste ledelsesorg

5.5.1. Det anbefales, at der i arsrapporten eller pa selska-
bets hjemmeside redeggres for reglerne for medarbejder-
valg og for selskabets anvendelse heraf i selskaber, hvor
medarbejderne har valgt at benytte selskabslovgivningens
regler om medarbejderrepreesentation.

Ikke aktuelt, idet der ikke er medarbejdervalgte medlemmer af det gverste ledelsesorgan.

5.6. Mgdefrekvens

5.6.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mgdes
regelmaessigt i henhold til en i forvejen fastlagt mgde- og
arbejdsplan, og nar det i gvrigt skannes ngdvendigt eller
hensigtsmaessigt i forhold til selskabets behov, samt at
antallet af afholdte mgder oplyses i drsrapporten.

Selskabets fastleegger og ajourfarer lgbende en mgde- og arbejdsplan for det kommende
regnskabsar, og der afholdes mindst 6 bestyrelsesmgader pr. ar.
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5.7. Medlemmernes engagement og antallet af andre ledelseshverv

5.7.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af det gverste
ledelsesorgan vurderer, hvor meget tid det er ngdvendigt at
bruge pa det pageeldende arbejde, sdledes at vedkommen-
de ikke patager sig flere hverv end, at hvert enkelt hverv kan
udfares pa en for selskabet tilfredsstillende vis.

Bestyrelsesformanden sikrer, at der mindst en gang arligt indsamles en oversigt over de
enkelte bestyrelsesmedlemmers hverv, og at der tages stilling til deres tid til at bestride
bestyrelsesposten i selskabet.

5.7.2. Det anbefales, at arsrapporten indeholder felgende
oplysninger om medlemmerne af det gverste ledelsesorgan:

e den pageeldendes stilling,

e den pageeldendes gvrige ledelseshverv, herunder
poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, in-
klusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
virksomheder samt kreevende organisationsopga-
ver, og

e det antal aktier, optioner, warrants og lignende i
selskabet og de med selskabet koncernforbundne
selskaber, som medlemmet ejer, samt de aendrin-
ger i medlemmets beholdning af de neevnte veerdi-
papirer, som er indtradt i Izbet af regnskabsaret.

Disse oplysninger fremgar af en szerskilt note i arsrapporten.

5.8. Aldersgraense

5.8.1. Det anbefales, at selskabet i vedtaegterne fastseetter
en aldersgreense for medlemmerne af det gverste ledelses-
organ, og at arsrapporten indeholder oplysninger om alders-
graensen og om alderen p& de enkelte bestyrelsesmedlem-
mer.

Bestyrelsen har vurderet, at det ikke er ngdvendigt med en formel aldersgraense for besty-
relsens medlemmer, men bestyrelsesformanden foretager i hvert enkelt tilfaelde en vurdering
af, om det enkelte bestyrelsesmedlem forventes at kunne varetage sine bestyrelsespligter pa
tilfredsstillende vis.

5.9. Valgperiode

5.9.1. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte med-
lemmer af det gverste ledelsesorgan, er pa valg hvert ar pa
den ordineere generalforsamling.

Alle bestyrelsesmedlemmer er pa valg pa hver ordinaer generalforsamling. Af bestyrelsens
medlemmer veelges 2 af den pa generalforsamlingen repraesenterede stemmeberettigede A-
kapital, medens 6 medlemmer veelges af den pa generalforsamlingen repraesenterede
stemmeberettigede B-kapital.

5.9.2. Det anbefales, at arsrapporten oplyser tidspunktet for
medlemmets indtreeden i det gverste ledelsesorgan, hvorvidt
genvalg af medlemmet har fundet sted, samt udlgbet af den
aktuelle valgperiode.

Der er i en note til &rsrapporten oplyst om det enkelte medlems indtraeden i bestyrelsen.

5.10. Ledelsesudvalg (komitéer)

5.10.1. Det anbefales, at selskabet i ledelsesberetningen i |

Bestyrelsen har nedsat hhv. et revisionsudvalg og et vederlagsudvalg.
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arsrapporten eller pa selskabets hjemmeside offentligger:

e ledelsesudvalgenes kommissorier, De naevnte udvalg bestar af hele selskabets bestyrelse.

e udvalgenes vaesentligste aktiviteter i arets lgb og Udvalgene er ikke beskrevet pa selskabets hjemmeside.
antallet af mgder i hvert udvalg, samt

e navnene pa medlemmerne i det enkelte ledelses-

udvalg, herunder udvalgenes formaend, samt op-

lysning om, hvem der er de uafhaengige medlem-

mer og, hvem der er medlemmer med seerlige kva-

lifikationer.
5.10.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelsesudvalgs X Se punkt 5.4.1.
medlemmer er uafhaengige.
5.10.3. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan ned- X Revisionsudvalget bestar af alle bestyrelsens medlemmer.

seetter et egentligt revisionsudvalg.

5.10.4. Det anbefales, at det ved sammensaetningen af X
revisionsudvalget sikres, at:
o formanden for det gverste ledelsesorgan ikke er
formand for revisionsudvalget og, at
e udvalget tilsammen réder over en sadan sagkund-
skab og erfaring, at det har en opdateret indsigt i
og erfaring med finansielle forhold samt regn-
skabs- og revisionsforhold i selskaber, der har ak-
tier optaget til handel pa et reguleret marked.

5.10.5. Det anbefales, at revisionsudvalget inden godken- X Hele bestyrelsen far denne information qua deres deltagelse i revisionsudvalget.
delsen af arsrapporten og anden finansiel rapportering over-
vager og rapporterer til det gverste ledelsesorgan om:

e regnskabspraksis pa de vaesentligste omrader,

e veesentlige regnskabsmaessige skan,

e transaktioner med nzertstdende parter, og

e usikkerheder og risici, herunder ogséa i relation til

forventningerne.

5.10.6. Det anbefales, at revisionsudvalget: X Revisionsudvalget foretager hvert ar denne vurdering, og revisionsudvalget har endnu ikke
e arligt vurderer behovet for en intern revision, og i fundet, at der er behov for en intern revision.
givet fald,

e fremkommer med anbefalinger om udveelgelse,
ansaettelse og afskedigelse af lederen af en even-
tuel intern revision og den interne revisions budget,
og

e overvager direktionens opfglgning pa den interne
revisions konklusioner og anbefalinger.

5.10.7. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan ned- X Der er ikke nedsat et udvalg til dette formal, disse vurderinger foretages af den samlede
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seetter et nomineringsudvalg, som har mindst fglgende

forberedende opgaver:

e beskrive de kvalifikationer, der kreeves i de to le-
delsesorganer og til en given post, og angive hvil-
ken tid, der skennes at matte afszettes til vareta-
gelse af posten samt vurdere den kompetence, vi-
den og erfaring, der findes i de to ledelsesorganer,

e Arligt vurdere ledelsesorganernes struktur, sterrel-
se, sammensaetning og resultater samt anbefale
det gverste ledelsesorgan eventuelle eendringer,

e arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers
kompetence, viden og erfaring samt rapportere til
det gverste ledelsesorgan herom,

e overveje forslag fra relevante personer, herunder
aktionzerer og medlemmer af ledelsesorganerne, til
kandidater til ledelsesposter, og

e indstille til det gverste ledelsesorgan forslag til
kandidater til ledelsesorganerne.

bestyrelse.

5.10.8. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan ned-
seetter et vederlagsudvalg, som har mindst felgende forbe-
redende opgaver:

e indstille vederlagspolitikken (herunder overordnede
retningslinjer for incitamentsaflgnning) for det
gverste ledelsesorgan og direktionen til det gver-
ste ledelsesorgans godkendelse forud for general-
forsamlingens godkendelse,

o fremkomme med forslag til det gverste ledelsesor-
gan om vederlag til medlemmer af det gverste le-
delsesorgan og direktionen samt sikre, at vederla-
get er i overensstemmelse med selskabets veder-
lagspolitik og vurderingen af den pageeldendes
indsats. Udvalget skal have viden om det samlede
vederlag, medlemmer af det gverste ledelsesorgan
og direktionen oppebeerer fra andre virksomheder i
koncernen, og

e overvage, at oplysningerne i arsrapporten om ve-
derlaget til det gverste ledelsesorgan og direktio-
nen er korrekt, retvisende og fyldestggrende.

Vederlagsudvalget bestar af den samlede bestyrelse.

5.10.9. Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgar at
anvende samme eksterne radgivere som direktionen i sel-
skabet.
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5.11. Evaluering af arbejdet i det gverste ledelsesorgan og i direktionen

5.11.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan fast- X
leegger en evalueringsprocedure, hvor det samlede gverste
ledelsesorgans og dets individuelle medlemmers bidrag og
resultater &rligt evalueres.

Bestyrelsesformanden sikrer, at der foretages en evaluering af bestyrelse og direktion
mindst en gang pr. ar.

5.11.2. Det anbefales, at evalueringen af det gverste ledel-
sesorgan forestds af formanden, at resultatet drgftes i det
gverste ledelsesorgan, og at der i rsrapporten oplyses om
fremgangsmaden ved selvevalueringen og resultaterne
heraf.

Bestyrelsen gnsker ikke at offentliggere resultaterne af evalueringen, for at beskytte de
enkelte bestyrelsesmedlemmers integritet.

5.11.3. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mindst X
en gang arligt evaluerer direktionens arbejde og resultater
efter forud fastsatte klare kriterier.

Bestyrelsen sikrer, at der foretages en evaluering af direktionen mindst en gang pr. ar.

5.11.4. Det anbefales, at direktionen og det gverste ledel- X
sesorgan fastlaegger en procedure, hvorefter deres samar-
bejde arligt evalueres ved en formaliseret dialog mellem
formanden for det gverste ledelsesorgan og den administre-
rende direktgr, samt at resultatet af evalueringen foreleegges
for det gverste ledelsesorgan.

Bestyrelsen sikrer, at denne evaluering foretages.

6. Ledelsens vederlag

6.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

6.1.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan vedtager X
en vederlagspolitik for det gverste ledelsesorgan og direkti-
onen.

Bestyrelsen vurderer minimum arligt vederlaget for direktionen og bestyrelsen.

6.1.2. Det anbefales at vederlagspolitikken og eendringer
heri godkendes pa selskabets generalforsamling.

Bestyrelsen gnsker ikke, at vederlagspolitikken skal diskuteres pa selskabets generalforsam-
ling.

6.1.3. Det anbefales, at vederlagspolitikken indeholder en X
udtemmende beskrivelse af de vederlagskomponenter, som
indgar i vederlaeggelsen af det gverste ledelsesorgan og
direktionen.

Bestyrelsen sikrer, at alle elementer af vederlag til det gverste ledelsesorgan og direktion
falger retningslinjerne i vederlagspolitikken.

6.1.4. Det anbefales, at vederlagspolitikken indeholder: X

e en begrundelse for valget af de enkelte vederlags-
komponenter, og

e en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for
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balancen mellem de enkelte vederlagskomponen-
ter.

6.1.5. Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitikken inde-
holder variable komponenter,

o fastseettes greenser for de variable dele af den
samlede vederleeggelse,

e sikres en passende og afbalanceret sammensaet-
ning mellem ledelsesaflgnning, paregnelige risici
og veerdiskabelsen for aktionzererne pa kort og
lang sigt,

e er klarhed om resultatkriterier og malbarhed for
udmgntning af variable dele, og

e er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis optjening
af en variabel del af en vederlagsaftale streekker
sig over mere end et kalenderér.

6.1.6. Det anbefales, at medlemmer af det gverste ledel-
sesorgan ikke aflannes med aktie- eller tegningsoptionspro-
grammer.

Medlemmer falger disse retningslinjer, og retningslinjerne for incitamentsaflanning er be-
skrevet pa selskabets hjemmeside.

6.1.7. Det anbefales, at hvis direktionen aflgnnes med
aktiebaseret aflgnning, skal programmerne veere revolve-
rende, dvs. optionerne tildeles periodisk og bgr tidligst kun-
ne udnyttes 3 ar efter tildelingen. Forholdet mellem indlgs-
ningskursen og markedskursen pa tildelingstidspunktet skal
forklares.

Selskabet falger disse retningslinjer, og retningslinjerne for incitamentsaflgnning er beskre-
vet pa selskabets hjemmeside.

6.1.8. Det anbefales, at vederlagsaftaler for direktionen, der
indeholder aftaler om variable lgnandele, fastslar en ret for
selskabet til i helt seerlige tilfaelde at kraeve hel eller delvis
tilbagebetaling af variable Ignandele, der er udbetalt pa
grundlag af oplysninger, der efterfglgende dokumenteres
fejlagtige.

6.1.9. Det anbefales, at aftaler om fratreedelsesgodtggarelse
maksimalt udger en veerdi, der svarer til de sidste to ars
vederlag.

6.2. Oplysning om vederlagspolitikken

6.2.1. Det anbefales, at vederlagspolitikken er klar og over-
skuelig, og at indholdet omtales i ledelsesberetningen i
arsrapporten, samt at vederlagspolitikken offentligggres pa
selskabets hjemmeside.

For at beskytte medarbejderne, samt af konkurrencemaessige arsager, gnskes vederlagspo-
litikken ikke offentliggjort.
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6.2.2. Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik og dens
efterlevelse forklares og begrundes i formandens beretning
pa selskabets generalforsamling.

For at beskytte medarbejderne, samt af konkurrencemaessige arsager, gnskes vederlagspo-
litikken ikke draftet p& selskabets generalforsamling.

6.2.3. Det anbefales, at der i ars-/koncernregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, hvert enkelt medlem af
det gverste ledelsesorgan og direktionen modtager fra sel-
skabet og andre selskaber i koncernen, og at der redeggres
for sammenhaengen med vederlagspolitikken.

Der oplyses ikke om de enkelte medlemmers vederlag. Selskabet gnsker kun at oplyse om
det samlede vederlag til de gverste ledelsesorganer.

6.2.4. Det anbefales, at der som en del af oplysningen om
det samlede vederlag oplyses om eventuelle ydelsesbase-
rede pensionsordninger, selskabet har pataget sig over for
medlemmer af det gverste ledelsesorgan henholdsvis direk-
tionen samt disse ordningers aktuarmaessige veerdi og for-
skydninger over aret.

For at beskytte medarbejderne, samt af konkurrencemaessige arsager, gnskes vederlagspo-
litikken ikke offentliggjort.

6.2.5. Det anbefales, at oplysninger om fastholdelses- og
fratraedelsesordningers veesentligste indhold offentliggares i
selskabets arsrapport.

Selskabet overholder ikke denne anbefaling for at beskytte medarbejderne, samt af konkur-
rencemaessige arsager, gnskes vederlagspolitikken ikke offentliggjort.

6.2.6. Det anbefales, at aktionzererne pa generalforsamlin-
gen godkender forslag til vederlag til det gverste ledelsesor-
gan for det igangveerende regnskabsar.

7. Regnskabsafleeggelse (Finansiel rapportering)

7.1. Yderligere relevante oplysninger

7.1.1. Det anbefales, at arsrapporten og den gvrige finan-
sielle rapportering, suppleres med yderligere finansielle og
ikke-finansielle oplysninger, hvor det skgnnes pakraevet eller
relevant i forhold til modtagernes informationsbehov.

| &rsrapporten er der en fyldig og omfattende beskrivelse af alle selskabets veesentligste
aktiviteter samt de vaesentligste resultater som selskabet har opnaet i arets Igb.

7.2. Going concern forudsaetningen

7.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan ved
behandling og godkendelse af arsrapporten specifikt tager
stilling til, om regnskabsaflaeggelsen sker under forudseet-
ning om fortsat drift (going concern forudsaetningen) inklusi-
ve de eventuelle seerlige forudseetninger, der ligger til grund
herfor, samt i givet fald eventuelle usikkerheder, der knytter
sig hertil.

Bestyrelsen drgfter dette minimum i forbindelse med godkendelse af arsrapporten, samt
afleeggelse af delarsrapporten.
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8. Risikostyring og intern kontrol

8.1. Identifikation af risici

8.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan mindst
en gang arligt identificerer de vaesentligste forretningsmaes-
sige risici, der er forbundet med realiseringen af selskabets
strategi og overordnede mal, samt risici i forbindelse med
regnskabsafleeggelsen.

Det er en integreret del af det daglige bestyrelsesarbejde.

8.1.2. Det anbefales, at direktionen Igbende rapporterer til
det gverste ledelsesorgan om udviklingen inden for de vee-
sentlige risikoomrader og overholdelsen af eventuelle ved-
tagne politikker, rammer m.v. med henblik pd, at det gverste
ledelsesorgan kan falge udviklingen og treeffe de ngdvendi-
ge beslutninger.

Det er en integreret del af det daglige bestyrelsesarbejde.

8.2. Whistleblower-ordning

8.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan beslutter,
hvorvidt der skal etableres en whistleblower-ordning med
henblik pa at give mulighed for en hensigtsmaessig og fortro-
lig rapportering af alvorlige forseelser eller mistanke herom.

Der er ikke etableret en whistleblower-ordning, idet bestyrelsens vurdering er, at selskabet
ikke har en stgrrelse hvor en whistleblower-ordning vil veere relevant.

8.3. Abenhed om risikostyring

8.3.1. Det anbefales, at selskabet i ledelsesberetningen
oplyser om selskabets risikostyring vedrgrende forretnings-
maeessige risici.

9. Revision

9.1. Kontakt til revisor

9.1.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan sikrer en
regelmaessig dialog og informationsudveksling mellem revi-
sor og det gverste ledelsesorgan.

Der er en Igbende dialog med selskabets revisor.

9.1.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det tilhgrende
revisionshonorar aftales mellem det gverste ledelsesorgan
og revisor pa baggrund af en indstilling fra revisionsudval-
get.

9.1.3. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan og revi-
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sionsudvalget mindst en gang arligt mgdes med revisor
uden, at direktionen er til stede. Tilsvarende gaelder for den
interne revisor, hvis der er en sadan.

9.2. Intern revision

9.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mindst X
en gang arligt pa baggrund af en indstilling fra revisionsud-
valget beslutter, hvorvidt der skal etableres en intern revisi-
on til understattelse og kontrol af selskabets interne kontrol-
og risikostyringssystemer, samt begrunder beslutningen i
ledelsesberetningen i rsrapporten.
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